
 Kontextové 
 kompetence IPMA 4.1

 1. Strategie

 CYNEFIN

 SWOT analýza

 OKR (Objectives and Key Results)

 Mise a vize organizace

 Business Model Canvas

 2. Systém řízení, struktura a 
 procesy

 Principy řízení pomocí projektů

 Základy managementu portfolia

 Základy managementu programů

 SCRUM

 Agilní manifest

 SAFe

 LESS

 LEAN principy

 3. Shoda se standardy a předpisy
 Etický kodex IPMA

 Corporate Social Responsibility

 4. Moc a zájem

 Formální organizace vs. neformální 
 struktury

 Moc, zájem a pravomoc

 Teorie moci

 5. Kultura a hodnoty Organizační kultura

 Vysvětlivky k používání ikon
 Znalostní základ, primárně prověřované u zkoušky

 Rozšiřující, mohou být prověrovány, ale s menším důrazem


