O Kottertv model 8 krokli zmény 13. Transformace a organizaéni

ADKAR model zmeny

© Analyza zainteresovanych stran
>—{ 12. Zainteresované strany

@ Strategie zapojeni zainteresovanych stran

@ Strategie fizeni rizik a pfilezitosti

@ Kvalitativni hodnoceni rizik 11. Rizika a prilezitosti

Kvantitativni hodnoceni rizik

@ Planovani fazi, etap, sprintd a releast
© Reporting

© Rizenizmén

SCRUM ceremonie (sprint planning, daily

scrum, sprint review, sprint retrospective) 10. Planovani a operativnl' fizeni

© Kick-off meeting projektu

© Plan fizeni projektu

Prace se ziskanymi poucenimi (lessons
learned)

Vizualizace, OBEYA

© Metody obstaravani (RFI, RFP, RFQ)

Typy smluv (pevna cena, ¢as a material,

o . 9. Obstaravani
proplaceni nakladt)

Analyza nakoupit/vyrobit

© Planovani, pfifazeni a fizeni zdrojti 8. Zdroje
@ Business case
© Sestaveni rozpoctu projektu
@ Plan fizeni pfinost
7. Finance
Cash-flow projektu

Rizeni dosazené hodnoty (EVM)

Burndown chart

Vysvétlivky pouzivani ikon

Technické kompetence
IPMA 4.1

© Znalostni zaklad, primarné provéfované u zkousky

Rozsifujici, mohou byt provérovany, ale s mensim dlrazem

Prediktivni, iterativni, inkrementalni a
agilni pfistupy k fizeni projektu

1. Navrh projektu © Logicky ramec

© Big picture

© SMART cil projektu, trojimperativ

2. Poiadavky acile © Techniky prioritizace pozadavkt (MoSCoW)

Akceptacni kritéria, definition of done,
conditions of satisfaction

@ Work breakdown structure
3. Scope }—{ © Produktovy backlog
@ Userstory
© Ganttovy diagramy

© Kanban

© Etapy, faze, milniky
4. Cas

Metoda kritické cesty

Time-boxing

Produktové roadmapy

Role v prediktivnich pfistupech fizeni

projektud
5. Organizace projektu a prace s
informacemi

Role projektové kancelafe (PMO)

@ Plan fizeni kvality

Kaizen

6. Kvalita

Principy pouzivané pfi fizeni kvality (

Deming, Teorie omezeni, TQM..)

Techniky testovani

© Role v agilnich pristupech Fizeni projektd



