0 Change management - principy

13. Transformace a organizacni

0 Kotterlv model 8 krokd zmény -
Zmeény

#) Kuebler-Ross zménova kfivka

0 Analyza zainteresovanych stran
)—[ 12. Zainteresované strany

© Sstrategie zapojeni zainteresovanych stran

@ Strategie fizenirizik a pfileZitosti

© Kvalitativni hodnoceni rizik

© Rozdil hrozba a riziko a mitigaéni scénafe 11. Rizika a prilezitosti

© Rizenia monitoring rizik =

©3  Kvantitativni hodnoceni rizik

@ Planovani fazi, etap, sprintd a releast
@ Reporting
© Rizeni zmén

SCRUM ceremonie (sprint planning, daily
scrum, sprint review, sprint retrospective)

10. Planovani a operativni

Kick-off ti == 1 i
© Kick-off meeting rizeni prnjEktU

© Lessons learned

© Issue management, issue register
© Tolerance a eskalace =
# Burndown a Burnup chart

Pouziti SW nastroju a aplikaci pro
planovani a operativni fizeni praci

@ Metody obstaravani (RFI, RFP, RFQ) =
. . 9. Obstaravani
0 Typy kontraktu (pevna cena, €ast a

materidl, proplaceni nakladd)

0 Planovani, pfifazeni a fizeni zdroj
@ Histogram wytiZzeni zdroju =
8. Zdroje
) Kriticky fetéz
€ Multitasking

o Business case, tvorba a udrZzba business

case ve fazich projektu
© Sestavenirozpoctu projektu
© cash-flow projektu 7. Finance
€ Plan fizeni pfinosd
©) Earned value management(EVM)

© Znalostni zaklad,
Vysvétleni pouzivanych ikon

3 Rozsifujici, mohou byt provéfovany, ale s mensim dlrazem

Technickeé
kompetence
IPMA 4.2CZ

1. Navrh projektu

2. Pozadavky a cile

3. Scope }é
4, Cas }é

@ © @ @ @

@ @ @ @ @ @ @

primarné provéfovaneé u zkousky

o Prediktivni, iterativni, inkrementalni a
agilni pristupy k fizeni projektu

Logicky ramec
Big picture
OKR - Objective and Key Results

Plan fizeni projektu

@ @ @ @ @

Detailni popis procesu zahajeni projektu

© SMART cil projektu, trojimperativ

o Techniky prioritizace poZadavk( (napf.
MSCW)

o Akceptacni kritéria, definition of done,
conditions of satisfaction

0 Zjistovani pozadavkl - napf. 5x proc?

Work breakdown structure

Product backlog

User story

Pracovni balik a jeho definice v detailu

Epics, Features, functions

Ganttovy diagramy

Kanban

Etapy, faze, milniky

Release / iterace / sprint

Odhadovani v agilnich pfistupech
Rozdil "doba trvani" versus “pracnost”

Metoda Kritické cesty

Role v prediktivnich pfistupech fizeni

Role v agilnich pfistupech fizeni projektd

5. Organizace projektu a prace s
informacemi

RASCI| matice / RACI matice

Nastaveni SW/IT pro kemunikaci a
spolupraci

@ O © @ @

Typy organizaénich struktur

e © @ @ @ @

Role projektové kancelafe (PMQO)

kandidat musi umét rozpoznat fizeni

Plan Fizeni kvality ——— kvality procesu a kvality vysledku

Akceptaéni protokoly
Kaizen
Principy pouzivané pfi fizeni kvality

Techniky testovani



