Popis obsahu a struktury programu (Pfiloha k Zadosti o akreditaci vzdélavaciho programu
u Spoleénosti pro projektové fizeni, o.s.)’

shine

Nazev programu: Rizeni projektt v praxi, SHINE Consulting s.r.o. (www.shine.cz) project culture development

Kurz ,,Vedeni projektovych tymi“/“Project Teams Leadership®,
(celkem 15 hodin interaktivni vyuky v ramci 2 dnu), doporuceno pro vSechny stupné certifikace (D,C a B) a jako soucast
recertifikacniho vzdélavani pro stupné C a B pro ty projektové manazery, ktefi neprosli tréninkem s nasim tymem.

100% kurzu je zaméreno na behavioralni kompetence.
V ramci firemnich programi je mozné dale prohloubit vybrané behavioralni kompetence (viz. druha ¢ast dokumentu)

Popiste obsah kurzu na stupen D (min. 30 hodin)

Pocet Trénovany nastroj nebo technika Kompetencni
hodin dle CzCB (viz. Priloha ¢. 1 Nastroje | okruhy
Obsah tématu Vystupy a techniky pouzivané v projektovém
fizeni)
4 Blok: Jaké manazerské dovednosti by mél B Ziskat znalosti o situaénim vedeni. ®  Autorita manazera m  2.01 Vadcovstvi
mit projektovy manazer? ®  Naudit se stanovovat efektivni cile. Védét jak ®m  Osobnost manazera 202
budovat svou autoritu. m  Faktory Uspéchu Zainteresovanost
. T a motivace
m  Cojeto fizeni N
L y 2.06 Otevrenost
m  Jaké jsou funkce manazera )
= Faktory tspéch . ®  2.08 Orientace na
e}v or)’/ Uspéchu man’azera vysledky
m  KliCove funkce vedeni = 2.13 Spolehlivost
m  Okruhy pozornosti pfi vedeni

tyma
Situaéni vedeni

B Zakladni principy stanovovani
efektivnich cild

®  Prace s emocemi

Nize uvedené nastroje a techniky

jsou Eastecné dotceny

m  Styly vedeni ve vazbé na fazi
vyvoje tymu

' Bude zvefejnéno na strankach SPR, o. s.



Blok: Manazerska komunikace v ramci
projektového tymu Il

Ziskat znalosti postupu delegovani.

Naucit se efektivné komunikovat pfi
delegovani ukold.

Umeét poskytnout motivujici zpétnou vazbu.

m  Co znamend delegovani

®  Postup delegovani

m  Poskytovani zpétné vazby
NiZe uvedené nastroje a techniky
jsou ¢astecné dotceny

®  Principy asertivity

®  Principy feSeni konfliktu

m  Vécna a emocionalni slozka
konfliktu

B 2.04 Asertivita
m 2.11

Vyjednavani
Casteéné dotéené
okruhy

m 2,12 Konflikty a
krize

Blok: Jak motivovat ¢leny projektového tymu

Porozumét motivaci a pouzivat motivaci pfi
budovani a rozvoji €lent tymu a tymu jako
celku.

Za&kladni principy motivace
Hierarchie potfeb

m  Styly vedeni podle motiva¢nich
typl

m  Faktory ,hygieny” a jejich
dopad na vykon tymu

m  Pojem distributivni
spravedInost a jeji vnimani ve
skupiné

®  Co motivuje jednotlivé
osobnostni typy

2.01 Vudcovstvi

2.02
Zainteresovanos
t a motivace

Blok: Jak vést porady projektového tymu

Naucit se vést porady projektového tymu
efektivnéji.

Analyzovat, kde na poradach plytvame ¢asem
a ziskat prakticky navod feSeni

Vedeni porad

Typy porad

Role na poradach

PFiprava a organizace porady,

zapis

m  Zakladni komunikace na
poradach

m  Konstruktivni a destruktivni
prvky nasich tymovych porad

®  Pravidla komunikace na

poradach

m  2.10 Diskuze




Pro certifikaci a recertifikaci C a B je doporuc¢eno mozné dalsi rozsireni behavioralnich témat v ramci kurza ,,Vedeni
projektovych tymu Il a lllI* v rozsahu az 50 hodin interaktivniho tréninku. Vybér z nize uvedenych témat byva zarazen v ramci

komplexnich firemnich programdu.

Popiste obsah rozsireni na stupern C a B

v rv

Pocet Kompetenéni
hodin okruhy
(fadte Trénovany nastroj nebo technika dle CzCB | Zde uvedte vycet
posloupné . . (viz. Ptiloha é. 1 Nastroje a techniky kompetencnich
jako v Obsah tématu Vystupy pouzivané v projektovém Fizeni) okruhti, které jsou
programu) vzdélavacim
programem pokryty
(viz. CzCB tab. 1) av
Jjakém rozsahu.
7 hodin | Blok: Budovani a rozvoj projektového ®  Porozumét jednotlivym fazim vyvoje tymu ajeho | m  Vlastnosti tymu = 201
tymu vlivu na vykon tymu. = Rolevtymu Vidcovstvi
®  Uvédomit si vliv pouzivani rdznych stylt vedeni ®  Vyvoj tymu
v Jeant.“Vy,Ch fa2|c,h vvaOJe tyrr,1u.. . B ) ®  Intervence pro vyvoj projektového tymu
®  Pochopit vyznam tymovych roli a jejich pfinosy i = Princi deni v
Uskali pro fungovani tymu. fincipy vedent tymu
m  Drobna typologie vedoucich tymu
m  Jak vznika synergicky efekt tymu
m  Osobnostni typy a jejich role v tymu
7 hodin | Blok: Timemanagement m  Ziskat naméty na konkrétni opatfeni pro m  Zaklady organizace prace = 203
dosahovani lepsich vysledkd. ®  Pozitivni mygleni, pfistup k &asu Sebekontrola
®  Naudit se efektivnéji pracovat s asem. ®  Multitasking m 209
Umét stanovovat priority. Vyhledavat rezervy. = Timemanagement 4. generace ~ Vykonnost
= St { oriorit Castecné dotcené
B anover’u p,I’IOI’I . o okruhy
lv\l!ze lfvgdeng néstroje a techniky jsou ® . 2.05 Uvolnéni
Castecné dotéeny
®  Emailova komunikace
7 hodin | Blok: Kou€ovani ®  Naudit se pouzivat koucovani jako efektivni m  Zakladni pojmy koucovani = 201
metodu vedeni projektovych tymda. ®m  Etapy koucovani, néstroje kou€ovani Vadcovstvi
B Sezndmit se s metodami a technikami = Intervence pro vyvoj projektového tymu m  2.08 Orientace
koucovani. = Kougovani zmén na vysledky

m  Umét vést koucovaci rozhovor. Porozumét
filozofii kou¢ovani.
m  ZlepSovat pracovni vysledky a metody prace.

m  2.10 Diskuze




7 hodin | Blok: Prezenta¢ni dovednosti Seznamit se jak postavit efektivni prezentaci a Pfiprava prezentace 2.11
s tim, co rozhoduje o Uspéchu prezentace Zasady verbalniho a neverbalniho Vyjednavani
Znat zasady verbalniho a neverbalniho projevu projevu
Prakticky trénovat prezentacni dovednosti. Prace s publikem

Prace s pomuckami

7 hodin | Blok: Vyjednavani Identifikovat a provéfit své vyjednavaci Vyjednavani 2.11
schopnosti Vyjednavani
Seznamit se s fazemi vyjednavani, pravidly
vyjednavani a prakticky trénovat vyjednavani.

7-15 hodin | Blok: MySlenkové mapy Seznamit se s nastrojem MindManager a jeho Myslenkové mapy 2.07 Kreativita

vyuzitim pro vySSi efektivitu.

Odkryt potencial vyuZiti vizualizace pro
dosazeni synergie v tymu.

Seznamit se s vybranymi vizualizacnimi nastroji.
Jak vyuzit MindManager v ramci Fizeni projektu

Osvaijit si, jak zvysit U€elnost porad a workshopl
pomoci nastroje MindManager

Brainstorming
Vybrané metody vedeni porad

2.10 Diskuze




