Popis obsahu a struktury programu (Pfiloha k Zadosti o akreditaci vzdélavaciho programu
u Spoleénosti pro projektové fizeni, o.s.)’

shine

Nazev programu: Rizeni projektt v praxi, SHINE Consulting s.r.o. (www.shine.cz) project culture development

Kurz ,Strategické projektové rizeni“/“Strategic Project Management"

(celkem 15 hodin interaktivni vyuky v ramci 2 dnti), doporucéeno pro certifikacni stupen B jako rozsirujici trénink a jako soucast
recertifikacniho vzdélavani pro stupné C a B.

kurzi programu Rizeni projektii v praxi. Kurz detailné neobjasruje a netrénuje jednotlivé nastroje a techniky, ale dava je do
celkovych souvislosti.

Popiste obsah kurzu

Pocet Trénovany nastroj nebo technika dle CzCB | Kompetenéni okruhy
hodin i ., (viz. Priloha €. 1 Nastroje a techniky
Obsah tématu Vystupy pouzivané v projektovém fizeni)

3 Blok: Klicové pojmy a postupy projektového m  Priblizit a struéné opakovat B Metoda Trojimperativu pro stanoveni cild m  1.02 Zainteresované
fizeni - manazerské shrnuti klicovych zasad klicové pojmy a postupy z ®m  Stanoveni SMART cilt strany
oblasti projektového fizeni. m  Logickd rAmoova matice = 1.08 Pozadavky a cile
VA, projektu
®m  Balanced Scorecard pro uréeni pfinosu

projektu a programu ® 1.07 Tymova prace

NiZe uvedené nastroje a techniky jsou &aste&né 1.10 Rozsah a vystupy
dotéeny (plati pro véechny bloky tohoto kurzu) (dOdakaY) projektu
®  Metody identifikace a analyzy rizik 1.11 Cas a faze projektu

®  Myslenkové mapy 1.19 Zahajeni

B Zakladni principy stanovovani vize, cild, Céstecné dotéené okruhy
|
|

zaméru 1.04 Rizika a pfilezitosti
®m  Metody vedeni WS a formovacich 2.02 Zainteresovanost a
seminara motivace
m  2.08 Orientace na
vysledky
2.10 Diskuze

3.02 Orientace na program
3.03 Orientace na portfolio

' Bude zvefejnéno na strankach SPR, o. s.



Blok: Efektivni prace riziky

Dokazat nastavit systém
prace s riziky.

Metody identifikace a analyzy rizik

- Metoda rozhodovacich stromu
(Decision Tree Analysis)

- Strategie eliminace rizik

Ca
m
m
m

1.04 Rizika a pfilezitosti
ste€né dotené okruhy

1.12 Zdroje

3.06 Byznys

Blok:Jak podpofit dosazeni strategickych cill

organizace pomoci projektového Fizeni

Objasnit jak propojit
strategické fizeni a
projektové fizeni.

Zé&kladni principy stanovovani vize, cila,
zaméru
Paretova analyza, Paretovy diagramy

Metody ocenovani hodnoty a navratnosti
projektu- zakladni pfehled

Metody portfolio analyzy (Bostonska
matice)

Stanovovani priorit projektl (Metoda
vicekriteridlniho hodnoceni, Matice
Dilezity - urgentni, Matice strategické
cile - projekty, Portfolio Matrix Model,
Pyramida vitality, Strategie modrého
oceanu)

Manazersky pohled na oblast odhadu;
Prehled kli€ovych metod pro odhadovani

Teorie omezeni E.Goldratta a projekty
Zajistovani efektivity procest, zdroja,
struktury

a
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1.02 Zainteresované
strany

1.03 Pozadavky a cile
projektu

1. 07 Tymova prace
3.02 Orientace na program
3.03 Orientace na portfolio
3.06 Byznys

ste¢né dotené okruhy
1.04 Rizika a prilezitosti
1.11 Cas a faze projektu
1.12 Zdroje

1.13 Naklady a
financovani

2.02 Zainteresovanost a
motivace

2.08 Orientace na
vysledky

2. 09 Vykonnost
2.10 Diskuze

Blok: Jak prosadit projektové Fizeni do praxe

Seznamit se s tim, jak
nastavit organizaéni
podminky pro projektové
fizeni.

2.02 Zainteresovanost a
motivace

3.02 Orientace na program
3.03 Orientace na portfolio

3.04 Implementace
projektu, programu a
portfolia

3.06 Byznys

3.07 Systémy, produkty,
technologie

1.06 Organizace projektu
1.09 Struktury v projektu




Blok: Projekty - kompetence - motivace Uvédomit si jak vznika ®  Vlastnosti tymu m 2. 02 Zainteresovanost a
motivace lidi v ramci ®  Tymové role podle Plaminka motivace
grOJelftO\./teho rlz?m,. ® Intervence pro vyvoj projektového tymu = 2.09 Vykonnost
SZnamit e moznym. ®  Zakladni principy motivace = 3.02 Orientace na program
pristupem k nastaveni . .
motivaéniho a ®  Hierarchie potieb ®  3.03 Orientace na portfolio
odmériovaciho systému. m  Prace s postoji a schopnostmi = 3.04 Implementace
m  ZajiStovani efektivity procesu, zdrojd, p:)cijt?cl)(ltig, programu a
struktury P
. L . m  3.06 Byznys
®  Matice odpovédnosti 3.07 Svstd dukt
L . ystémy, produkty,
Stakeholder management - principy technologie
Komunikaéni plan
Blok: Rozvoj projektové kultury Jak nastavit zivotni cyklus m  Typy znalosti a cyklus jejich rozvoje 3.02 Orientace na program
portfolia projektd a 3.04 Implementace
jednotlivych provjektu tak, projektu, programu a
aby byl trvale prehled o portfolia
stavu rozpracovanosti 3.05 Trvala .
jednotlivych projektu. 09 lrvala organizace
Co pozadovat od podpory 3.06 Byzn,ys
projektovych procest 3.07 Systémy, produkty,
pomoci nastroji ICT. technologie
Blok: Dalsi uzite¢né znalosti Uvédomit si dal$i uzite¢né m  Stru¢né objasnéni Narodniho standardu 1. 07 Tymova prace
pristupy, které vedou ke kompetenci podle IPMA jako celku a 2.08 Orientace na
Iv(,vallt,nlmu projektovému filozofie certifikace. vysledky
fizeni. Matice davam-beru 2. 09 Vykonnost
Typy smluv 2.13 Spolehlivost
®  2.14 Porozuméni
hodnotam
m  3.02 Orientace na program
®  3.03 Orientace na portfolio
m  Céastedné dotéené okruhy
®  1.02 Zainteresované
strany
m  2.02 Zainteresovanost a
motivace
®  3.11 Pravo




