Popis obsahu a struktury programu (Pfiloha k Zadosti o akreditaci vzdélavaciho programu
u Spoleénosti pro projektové fizeni, o.s.)’

shine

Nazev programu: Rizeni projektt v praxi, SHINE Consulting s.r.o. (www.shine.cz) project culture development

Kurz ,,Pokrocilé techniky projektového rizeni“/,,Advanced Project Management Techniques*
(celkem 15 hodin interaktivni vyuky v ramci 2 dnti), doporuéeno pro certifikacni stupné C a B jako rozsirujici trénink a jako
soucast recertifikacniho vzdélavani pro stupné C a B pro ty projektové manazery, kteri neprosli tréninkem s nasim tymem

Popiste obsah kurzu

Pocet Trénovany nastroj nebo technika dle CzCB (viz. Pfiloha | Kompetenc¢ni okruhy
hodin X i €. 1 Nastroje a techniky pouzivané v projektovém
Obsah tématu Vystupy fizeni)
1,5 Blok: Jak spravné provadét odhady |® Seznamitses m  Metody odhadovani Céasteené dotéené okruhy
PFOP'EmaF'kr?U odhadovani PERT ®  1.11 Cas a faze projektu
Zrofz to‘,’tyc, k'i’,rvac", o Delfska v&stira (Delphi technique) = 1.12 Zdroje
|
vecomt Si € 1Cove principy Analogie ®  1.13 Néklady a financovani

tvorby odhadu.
Jednociselny odhad (1 point estimate)

T¥iciselny odhad (3 point estimate)

Kuzel nejistoty

Nize uvedené nastroje a techniky jsou ¢astecné dotceny
o Monte Carlo
o
o

o O O O O O

Parametrické odhadovani (Parametric estimating)
Odhad pomoci zastupce

' Bude zvefejnéno na strankach SPR, o. s.



Blok: Vznik a strategie projekta

Pfipomenout si zakladni
principy, které souvisi se
vznikem a strategii projekt.

Zopakovat a prohloubit si
jejich uziti na konkrétnim
projektu z vlastni
organizace.

Dokazat efektivné propoijit
projekty se strategif
organizace.

Metoda Trojimperativu pro stanoveni cild
Stanoveni SMART cild
Logickéa ramcova matice

Balanced Scorecard pro ureni pfinost projektu a
programu

m  Zakladni principy stanovovani vize, cil(i, zaméru
B Zakladni principy stanovovani efektivnich cilt
m  Stakeholder management
o Komunika¢ni plan
®  Intervence pro vyvoj projektového tymu
m  Zaklady organizace prace
Nize uvedené nastroje a techniky jsou ¢astecné dotceny
®  Vlastnosti tymu
Myslenkové mapy
Metody vedeni WS a formovacich seminara
Prezenta¢ni dovednosti
Role v tymu

= 1.01 Uspésnost fizeni
projektu
1.02 Zainteresované strany
1.03 Pozadavky a cile projektu
1.06 Organizace projektu
1. 07 Tymova prace
1.09 Struktury v projektu
1.11 Cas a faze projektu
1.19 Zahajeni
2.01 Vadcovstvi
2.08 Orientace na vysledky
Caste&né dotéené okruhy:
®  1.08 Reseni problému
|
|

2.03 Sebekontrola
2.14 Porozuméni hodnotam

Blok: Jak dohodnout vécny rozsah
projektu

Prohloubit znalosti o
zplsobu definovani a
pouzivani WBS.

Jak zohlednit WBS pfi
organizaci projektového
tymu.

m  Tvorba a uziti stromového diagramu, tvorba WBS
Nize uvedené nastroje a techniky jsou ¢aste¢né dotéeny
m  Metody sledovani stavu rozpracovanosti projektu
0-W-100

Ciselnikové metody

o

o

®  1.08 Pozadavky a cile projektu
1.09 Struktury v projektu

1.10 Rozsah a vystupy
(dodavky) projektu

m 1.1 Cas a faze projektu
Céaste&né dotdené okruhy

|

| |

1.05 Kvalita
1.12 Zdroje

Blok: Jak sestavovat a pouzivat
harmonogramy projektu

Seznamit se s procesy v
oblasti tvorby ¢asovych
planu.

Naucit se jak spravné
sestavovat a udrzovat
harmonogramy projektu, aby
byly prakticky pouzitelné pfi
vlastnim Fizeni projektu a
reportingu projektu.
Seznamit se s moznymi
pristupy v této oblasti.

m  Metody ¢asového planovani

Usegkovy harmonogram (Bar graph)

Sitovy graf (Network Diagram)

Ganttlv graf

Seznam ukold/milnikd

m  Metody sitové analyzy (hranova, uzlova,PERT)

o O O O

o Vypocet rezerv (celkovd, volna)
o Vypocet kritické cesty
o Vypocet PERT

m  Histogramy
B Aplikace metody CPM pfi zménéach v projektu
B Vyuziti hostogramt pfi zménéach v projektu

1.11 Cas a faze projektu

1.12 Zdroje
Caste&né dotéené okruhy
m  1.08 Pozadavky a cile projektu
| |

1.10 Rozsah a vystupy
(dodavky) projektu

®m  1.08 Reseni problém(

m  1.16 Kontrola, fizeni a
podavani zprav




Blok: Jak sestavovat rozpocty
odrazejici realitu projektu

Naucit se vytvaret pouzitelné
rozpocty projektu ve vazbé
na WBS a harmonogram

m Ve bloku jsou formou facilitované diskuse
prezentovany uzite€né tipy a triky pro sestavovani
rozpoctu a Fizeni financi, véetné vykazovani ve
vazbé na WBS a harmonogram projektu.

®  1.13 Néklady a financovani

Céaste&né dotsené okruhy

m  1.14 Obstaravani a smluvni
vztahy

m  1.16 Kontrola, fizeni a
podavani zprav

m  3.10 Finance

3 Blok: Pokrocilé techniky Fizeni Seznamit se s uZiteCnymi m  Metody sledovani stavu rozpracovanosti projektu 1.05 Kvalita
projektl nastroji a technikami pro o Earned Value Management/Analysis (EVM/EVA) ®  1.09 Struktury v projektu
fizeni projektu. - A A Ao w x4 ,
o o Nize uvedené nastroje a techniky jsou ¢astecné dotceny ®  1.10 Rozsah a vystupy
grezngmlt sestim,jak o 0-W-100 (dodavky) projektu
ganizovat procesy fizeni s .
zmén a fizeni pozadavka. o Ciselnikové metody = 112 Zd’rOJe . o
Seznamit se s metodami pro o Procentudlni vyjadreni = 113 Nakvlady a financovani
hodnoceni stavu realizace = 1.15Zmeény
projektu - Earned Value Caste&né dotéené okruhy
Management (EVM). m  1.11 Cas a faze projektu
m  2.08 Orientace na vysledky
®  2.09 Vykonnost
1,5 Blok: Jak fidit rizika projektu Il Prohloubit znalosti planovani | m  Metody identifikace a analyzy rizik ®  1.04 Rizika a pfilezitosti

a fizeni rizik.

Seznamit se s kvalitativnim
a kvantitativnim pfistupem
pro analyzu projektovych
rizik.

o Metoda rozhodovacich stromU (Decision Tree
Analysis)
o Strategie eliminace rizik




