7.APIS ZE SETKANT SEKCE SPR - PROJEKTOVE
ORIENTOVANE SPOLECNOSTI

Misto a cas:
Praha, ICZ, 30. 01. 2009

Pritomni (modre clenové sekce):

Jméno Pii{jmeni Titul spolecnost

Jird Kratky Ing. -

Martin Adamek Ing., MBA E.ON IS Czech

Stanislava Nechvilova Ing. -

Eva Svirdkova Ing., PhD. UTB

Zbynék Krebs Ing. E.ON IS Czech

Jan Pokorny Ing. FRAM Consult a.s.

Josef Mynar Ing. ICZ ass.

Jan Dolezal Ing. PM Consulting s.r.o.

Zdenka Slovackova Ing., MBA Turboconsult s.r.o.

Pavel Naplava Ing. Twelve

Josef Koncicky Twelve

Lucie Lunackova Ing. Capricornis

Barbora VarysSova Bc. YPMG

Martin Kluson Symphera s.r.o.

David Slajs Vegacom

Tomas Klein Shine Consulting s.r.o.

JiFi Beran Ing. Inter-Informatics, spol.
ST.0.

Jiri Golias Ing. Turboconsult s.r.o.

Oliver Captik Symphera s.r.o.

Ladislava Slajchova PhDr., Ph.D. NIDV

Pozn.: ZG&astnil se i Ing. Josef Cerny (Metrostav), byt neni zaznamenan v prezenéni listiné.
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Program jednani:

- Organizacni zalezitosti:

(0]
(0]
(0]

POS v roce 2008 — rekapitulace

POS v roce 2009 - diskuze nad planem, upresnéni termint apod.

Pfiprava na konferenci ve Zliné ( www.konferencepm.cz ) — jak a zda se budeme jako
sekce prezentovat...

- Odborny program:

Jednani:

o

(0]
(0]
(0]

(@]

Dolezal: Diskuze o moznostech certifikace systému projektového fizeni firem.
Dolezal: Knizka Projektovy management podle IPMA — predstaveni

Adamek: Zkusenosti s pouzitim metody EVA/EVM

Adamek: Zajimava knizka o projektové kancelafi, dalsi informacni zdroje, knihy, weby
atd. — predstaveni, diskuze, vyména informaci

Pokorny: Pravni aspekty velkych projektl spolufinancovanych EU, pravni aspekty ve
standardu PM — pfispévek, diskuze

Dolezal: (kdyZ bude ¢as) — moZnosti predikce vyvoje projektl pomoci simulace
Markovskymi retézci

1. Organizacni zalezitosti, plan aktivit (J. Dolezal)
Byly shrnuty dosavadni aktivity sekce, predevsim akce Primavera zacatkem zari 08 a Dny

sekci SPR koncem Fijna 08.

Akce Primavera byla poznamendna pomérné nizkou Ucasti (cca 25 lidi), na rozdil tomu, dny

sekci byly navétiveny hojné a téastnici byli spokojeni. Jako déivod vysoké Géasti na DSSPR

2008 byly v diskuzi oznaceny predevsim tyto davody:

(0]

(0]

Na rozdil akce Primavera byla akce propagovéana i mimo SPR, pifedeviim komunitnim
zplUsobem (po zndmych, kontaktech, pfimym oslovenim organizatory DoleZalem a
Vlachem),

Site zabé&ru, respektive mnozstvi témat a rozdéleni do dvou tematicky zaméfenych
dn(, kterych nebylo nutné se ucastnit obou (doslo k fluktuaci cca 30%).

Byl zrekapitulovan pldn aktivit v podobé, v jaké je na webu SPR, z féra nezaznély 7adné

pfipominky a lze jej tedy povaZovat za potvrzeny cleny sekce. Plan je v podobé:

Termin Typ akce Popis
30.ledna Pracovni setkani |[Vyhodnoceni €innosti za rok 2008, konkretizace planu na rok 2009.
2009 sekce POS Diskuze ke konferenci ve Zliné. Odborny program L zde.

Brfezen 2009

Pracovni setkani ||PFfiprava na ucast na konferenci Projektovy management — Jistota
sekce POS vs. riziko ve Zliné.

25. az 26.
Bfezna 2009

U&ast na konferenci Projektovy management — Jistota vs. riziko ve
Konference Jling
iné.

Duben /

, ., |[Vyhodnoceni konference a ucasti na konferenci ve Zliné. Pfiprava
Pracovni setkani

na Ucéast na expertnim seminari ve Vidni, nominace zastupcu sekce.
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Kvéten 2009

sekce POS Odborny program — shrnuti nejzajimavéjsiho ze Zlina.

6. Cervna

Ptipadna Ucast nékolika ¢lenl sekce POS na expertnim seminafi
Expertni seminar ||, Programme and Project Portfolio Management” pfi pfileZitosti
PM Days 2009.

Cerven 2009

Jednodenni workshop. Diskuze k sekci POS a jejimu dalSimu
Vyrocni setkdni ||smérovani — pfiprava planu na rok 2010. Odborny program —

(druha o N
lovina) sekce POS report a shrnuti zajimavosti z Vidné.
olovina <
P Diskuze k organizaci Dnu sekci SPR 2009. Diskuze — rizné.
, . ||setkani k organizaci dni sekci SPR 2009.
. Pracovni setkani y - . S TS
Zari 2009 Pozn.: Pfepoklada se synchronizace a i mozné sdileni prostfedku s
sekce POS . .
ostatnimi sekcemi.
.. . Dny sekci SPR 2009 — Den 1. — den sekce POS a dalsi dny ostatnich
Rijen / Konferencni

Listopad 2009

ksh sekci.
worksho
P Druhy roc¢nik dn( sekci.

Prosinec 2009

Vyhodnoceni ¢innosti za rok 2009, vyhodnoceni DSSPR 2009.
Konkretizace planu na rok 2010. Odborny program (bude

Pracovni setkani

sekce POS L.
upfesnéno).

(viz téZ http://www.ipma.cz/web/spr/sekce/projektove-orientovane-spolecnosti/ )

Ucast na expertnim seminafi 6.¢ervna by méla byt odménou aktivnim &lentim sekce, ktefi

vyjadri svlij zajem vyrazit. Pokud bude zajemcl mnoho, pfedpoklada se hlasovani nebo

losovani (bude rozhodnuto po shromazdéni vaznych zajemct).

E. Svirdkova sdélila podrobnosti o chystané konferenci PM ve Zliné (25. a 26. Biezna), na

kterou jsou vsichni srde¢né zvani.

Na konferenci ve ZIiné& by mél zaznit pFispévek za sekci POS. Clenové sekce byli vyzvani, aby si

situaci promysleli a vyjadfrili sv(j zajem za sekci vystoupit.

2. Odborny program

Certifikace firem

U&astnikGm byl pFedstaven zamér a koncepce mozné certifikace firem (viz zapis z lednového
vyboru SPR) —J. Dolezal.
Nad touto informaci vznikla pomérné Siroka diskuze, jejimiz hlavnimi zavéry je:

(0]
(0]

Prince 2 firmy certifikuje

Chysta se 1SO 21 500, kde bude certifikace zfejmé také obsazena — pro SPR tu pak je
riziko, Ze bude ,prevéalcovana“ tradi¢nimi ISO auditory (a je tedy, pokud se do toho
pljde, byt proaktivni a v predstihu si vybudovat urcity podil na trhu)
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0 IPMA téz sama chysta svUj zpUsob certifikace firem

0 Neni zcela jisté, zda na to SPR aktudlné ,ma“

0 Certifikace by musela byt postavena vici jasnému a uzndvanému standardu systému
fizeni projektd ve firmach (coz zatim pfilis neni). MoZnou variantou je inspirace
vyspélostnimi a znalostnimi modely jako je CoBIT, CMMI (pfipadné model vyspélosti
business process managementu) atd. A i tak by zfejmé neslo ani tak o certifikaci, jako
spiSe o posudek.

0 Projaké firmy by to pfednostné mélo byt?

0 Cela zalezZitost je hodné spjata s certifikacnim stupném A. Jinymi slovy, pokud ma
spolecnost certifikovaného ackare, ktery se nechal certifikovat na zakladé ¢innosti
v pfedmétné spolecnosti, netfeba tu spolecnost certifikovat...

0 ZvysSe uvedeného vyplyva i stanovisko sekce POS, Ze pro certifikacni stupen A by
nemél byt vstupnim poZadavkem certifikat stupné B. Stupen A je kvalitativné néco
jiného, kompetence daného jedince lezi nékde jinde, nez schopnosti a dovednosti
kandidata na stupen B a od urcitého okamziku az tam mnoho nesouvisi.

0 Celd véc bude dale sledovdna a diskutovana.

Knihy

Ing. Martin Adamek predstavil knihu ,The complete project management office handbook”
(Gerard M. Hill, Auerbach Publications 2008), jakoZzto bohaty zdroj informaci o projektové
kanceldfri.

Dale byl ptedstaven (J. Dolezal) koncept ptipravované knihy ,Projektovy management podle
IPMA*, ktera byla pfipravena (aZ na vyjimky) ¢leny SPR a pdjde o souhrn informaci o
projektovém fizeni v ¢lenéni dle standardu IPMA v3.

Aspekty velkych projektt
Ing. Jan Pokorny vysvétlil problematiku realizace velkych, stavebné-investicnich projektd.
Predevsim bylo konstatovano, Ze takové akce neprobihaji pfilis projektovym zplsobem,
neuvazuji se ekonomické aspekty jako napf. znevyhodnéni dopravy, psychické problémy
v okoli staveb apod., a Ze na ministerské Urovni se této problematice v podstaté nikdo
nevénuje, coz vede k velkym problémim spojenym s témito projekty.
Doc. Hackajlova k tomu uvedla, Ze jiz v minulosti byly vyvijeny aktivity timto smérem (rok
1996), bohuzel do dnesni doby bez hmatatelnych vysledk.
Bylo konstatovano, Ze projektové aktivity by mély zacinat jiz ve fazi investicniho zaméru (tedy
jesté pred vlastni realizaci dle pravidel FIDIC), k ¢emuz nyni nedochazi. Byt jsou akce Fizeny
»projektovymi manazery” a je vyvaren plan projektu, je tento pouze formalnim, bez
navaznosti na realitu.
Sekce POS k dané problematice zaujala tato stanoviska:
0 Bylo by vhodné byt aktivnimi (jako SPR) a ptsobit smérem k vytvafeni vrcholové
poptavky po kvalifikovaném projektovém fizeni takovych akci.
0 Pusobit by se mélo nejenom na vrcholové Urovni, ale i na Urovni nizsich dzemné
spravnich celkd.
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0 Zajimavou aktivitou je www.cevro.cz — mohlo by jit o jednu z moznosti. Je navrZeno
zajistit oficidlni kontakt a nasledné na strankach CEVRO doplnit odkaz na prezentaci
spole¢nosti SPR.

0 Dale by bylo vhodné zacit se aktivné ucastnit rliznych konferenci stani spravy.

0 SPR by kazdopadné méla byt aktivnéjsi nez dosud.

Praktické uziti EVM

M. Adamek vznesl dotaz do diskuze, zda jsou zkuSenosti s pouZitim metody EVM v praxi a zda
by tato metoda mohla byt vhodna pro jeho typ spolecnosti.

Diskuze se ucastnili predevsim T. Klain a M. Kluson.

Zasadnim problémem této metody, obzvlasté pti pouziti v IT, je problém s ur¢ovanim EV
(dosazené hodnoty) a komplikovany sbér vstupnich dat.

MozZnym feSenim je urcovat zakladni indexy EVM po urditych etapdch, celcich a nikoliv
prabézné (napf. 15 etap na projekt) nebo naopak, velkym zpodobnénim, coz ma zas za
nevyhodu, Ze pracovnici projektu musi ¢asto a kvalitné vypliovat vstupni informace (musi se
naucit, co se po nich chce a pak to musi vypliovat).

EV se navic musi ,,umét precist”, a to v daném projektovém kontextu. Report by mél byt
minimalné doplnén o rizika a predikci dalsiho vyvoje.

Predikce
J. Dolezal rdmcové predstavil mozZnosti predikce projektl na zakladé matematického nastroje
— markovskych fetézcll. Podrobnéji bude tento koncept predstaven na konferenci ve Zliné.

Zavér

Po ukonéeni programu pokracovala neformalni diskuze. U&astnici byli vyzvani, aby pfipadné
zaslali ndméty na programy dalSich setkani, zajimavé osobnosti, se kterymi by se radi setkali
apod.

V rlzném zaznél i ndmét na vytvoreni elektronické diskuze o projektovém fizeni. Takové
aktivity jiz v minulosti byly, ale spiSe nefungovaly a postupné skomiraly. Jednou z mozZnosti
jsou skupiny na komunitnich serverech jako napf. Facebook (skupiny , projektové fizeni,
»ipma“ atd.) nebo LinkedIn. Pfipadné jesté zatim funguje i diskusni férum na adrese
http://www.czpm.eu/forum/ , byt neni zatim hojné navstévovano.

Ucastnici vyjadfili spokojenost s pribéhem a obsahem akce a maji zajem se déle, na obdobné
platformé, setkavat.

Za organizatory a ucastniky dékujeme spolecnosti ICZ a.s., ktera poskytla lednovému setkani
zazemi.

Zapsal:

Ing. Jan Dolezal
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