Popis obsahu a struktury programu (Riloha k Zadosti o akreditaci vzd&lavaciho programu
u Spola&nosti pro projektove Fizeni, 0.S.)

Nazev programu: Projektovy management a inZenyring

Potet’ | Obsah tématu Vystupy Trénovany nastroj nebo technié dle | Kompetenéni
hodin CzCB okruhy
4 ®m  F4ze a Zivotni cyklus projektu Ugastnici: = Metoda Trojimperativu pro 1.03
X B Faze inicializace projektu B Uveédomi si, Ze dohodnout spravm stanoveni cil 1.11
3 - Jak projekt usgsre zahajit? hranice projektu na jeho &atku je Stanoveni SMART cil 1.19
- Cile a @inos projektu velice dilezité MysSlenkové mapy 2.10
=12 - Trojimperativ projektu = Porozumi Zivotnimu cyklu = Komunikani plan
projektu a budou schopni sprévn
identifikovat divody pro realizaci
projektu a dohodnout jehdiposy
a cile
®  Nauwi se efektiv vést diskuzi i
vzniku projektu
Vystupem je ,zadavaci listina
projektu” (,Projekt Charter”)
8 ®m  F4ze Strategie projektu Ugastnici: Matice odpowdnosti 1.03
X - Organiz&ni struktura projektu; m  Seznami se s obvyklou Balanced Scorecart prodeni 1,04
3 kompetence ktiovych roli organiz&ni strukturou projektu a prinogi projektu a programu 1.06
- Logicky ramec projektu: s tim jak postupovatiptvorbe ®  |ogickd ramcova matice 1.07
=24 Prinosy projektového tymu = Metody océovani hodnoty a 1.20
Cile a jejich hierarchie = Porozumi tomu, jak v tymu navaznosti projektu — zakladni | 3.05

Kli¢cové produkty

Aktivity

Kritické predpoklady usgsné
realizace

Stanoveni metrik a zdripprojektu

dohodnout strategii projektu

= Nawi se vyuZzit metodu logického =

ramce

®  Uveédomi si vyznam spravného
stanoveni metrik pro ukéeni a
vyhodnoceni projektu

®  Dokéze se podilet na koncepci P

Vystupem je logicky ramec projektu

prehled

Metody identifikace a planovani
rizik

= SWOT

M




8 Faze planovani projektu Ugastnici: Software MS Project 1.02
X - Casovy plan vystavby ®  Dokaze navrhnout plan projektu p® Tvorba a uZiti stromového 1.04
3 - Planovani rozp#u urcit funkce jednotlivycktlena diagramu, tvorba WBS 1.06
- Vlivomezenych zdrdi tymu Metodycasového planovani 1.09
=24 - Vybér a koordinace podpného B Seznami se s postupem vyiteni (Usekovy harmonogram - Gaint | 1.11
tymu ¢asového planu projektu, graf, stovy graf, seznam 1.13
- Analyzarizik stanoveni milnik Ukola/milnika) 1.14
= Dovede pifadit potebné zdroje Metody vicekriterialniho 1.17
na realizaci projektu a provest rozhodovani 1.19
jejich vybsr Teorie omezeni E. Glodrattaa | 1.20
Vystupem:je buffer management (rozdil mezi| 2.02
¢asovy plan projektu, jeho kritickou cestou a kritickym 3.01
deterministicka i stochasticka fetézcem)
verze, ¥etns piifazeni zdraj, Metody odhadovani (CPM,
analyza rizik projektu a navrhy PERT, Delfska ¥Stirna aj.)
proti rizikovych opaiteni. Hodnotova analyza
Metody analyzy rizik (RIPAN,
FDA (matice rizik), kontrolni
seznamy)
8 Fazetizeni projektu Ugastnici: Vyvojoveé diagramy 1.01
X - Sledovani postupu praci na projektum  Ma poZadované znalosti koncep Paretova analyza, Paretovy 1.04
3 - Sledovéni &olika projekti fizeni projektu diagramy 1.05
souasre ®  Seznami se s metodami, Metoda sledovani stavu 1.07
=24 - Kontrola jako nastroj k dosazenitci technikami a nastrofizeni rozpracovanosti (EVM, EVA, 1.08
- Sledovani a vykazy naklad projektu SSD, matice odpa@dnosti, 1.10
- Postupy p zmenéch projektu ®  Provadi aktualizaci projektu na cerpani narazni 1.11
- Sledovani kvality zakladt skut&ného piibéhu, Ishikawovy diagramy (P — D 1.12
véetre aktualizace narakna diagramy ) 1.13
zdroje Metody controllingu — zékladni | 1.15
= Porozumi metodam pro sledovani  ukazatele, stanoveni toletanich | 1.16
stavu rozpracovanosti mezi, napravna opani @i jejich | 1.17
Vystupem je prekrateni 1.18
aktualizovanyasovy plan 2.02
prabéhu projektu ¥etrg naroki 2.08
na zdroje a vypiet ukazate, 2.10
které charakterizuji stav 2.14
rozpracovanosti projektu 3.04




Digram gic¢in a disledka
vzniklych problénd pii realizaci
projektu
2 = Faze ukotovani projektu Ucastnici: = Metody pro porovnani planua | 1.10
X - Objektivre stanovend gfitelna = Vijak vyhodnotit Uspchy i skutenosti z hledisk&asového, | 1.13
3 kriteria dokorteni nezdary projektu a promitnout je ¢erpani zdraj, nakladi a vynosu | 1.17
- Zhodnoceni projetu — sgini vSech do budoucich projekt projektu 2.08
=6 dimenzi trojimperativu Vystupem je analyza a vyhodnoceni| ® Matice dokoikenosti 3.04
projektu. B Nakladova a finatni analyza
= Analyza kvality a jakosti
B Analyza rizik

*) viz. ptiloha - &ebni plany pedméta programu Projektovy management a inZzenyring:
Projektovy management 1
Projektovy management 2
Techniky a metody PM

K procvi¢eni tymové prace , technik a nasirBjM i rozhodovani slouZi Ulohy pojaté jako projegtpizeni podle projekitje koncipovan fedmet
Diplomni projekt.
viz. ptiloha - webni plany pedngta programu Projektovy management a inZzenyring:




