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Popis obsahu a struktury programu (P Filoha k Zadosti o akreditaci vzd &lavaciho programu
u Spole énosti pro projektové Fizeni, 0. s.)*

Nazev programu: Aplikace projektu, programu a portf olia do praxe/ Project, program and portfolio appli cation in practice, - A4P
PM Consulting s.r.o. (www.pmconsulting.cz )

Kurz ,Projektové Fizeni od A do Z za jeden den — zéakladni p Fehled/“PM from A to Z in one day — basic overview"

(celkem 8 hodin prakticky orientovaného intenzivnih o tréninku),

uréeno jako p Fipadny prvek p Fipravy k certifikaci podle IPMA, p Fedevsim vSak jako intenzivni trénink pro specialist y a €leny
projektovych tym 1, ktefi cht &ji ziskat zakladni orientaci v projektovém  Fizeni. Dale je tento trénink ur €en pro zajemce o

ws o

certifikaci, kte Fi jiz d Five absolvovali zakladni kurz projektového  Fizeni a cht &ji si osv ézit znalosti.

Popiste obsah kurzu
Pocet hodin ) Trénovany nastroj nebo technika dle Kompetencni okruhy:
kurzu Obsah tématu Vystupy CzCB (viz. Pfiloha &. 1 Néstroje a techniky | Tuén& - pfimé vazba
pouzivané v projektovém fizeni) Kurzivou - relevantni
1) Systémovy ramec projektového fizeni podle IPMA
Zakladni pojmy a souvislosti Ugastnici ziskaji m  Organizacni struktury projektl a m  1.01 UspéSnost fizeni projektu
1 - Projekt a projektové fizeni | ®  Znalost, co je projekt a jak jej pozname, Ze projekt ma jejich zaclenéni v trvalé organizaci m  1.05Kvalita
- Projekt, program a portfolio zatatek a konec u m  3.01 Orientace na projekt
(z&kladni pfehled) B Porozuméni zakladnim principdm projektového fizeni m  3.05 Trvald organizace
— Projekt v ramci trvalé m  Seznameni s principy trvalé organizaéni struktury, riznych
organizace variant projektové organizacni struktury a jejich mozné
koexistence
Zivotni cyklus projektu krok za krokem Ugastnici B Plan fizeni projektu (neni zminén m  1.02 Zainteresované strany
1 - Prehled a riizna pojeti ®m  Porozumi jednotlivym fazim projektu, jejich smyslu a \I: CZCBk ale }eTF’ soucastije zmineny | @ 1,03 Pozadavky a cile projektu
Zivotnich cykld potfebnosti ffmur?' a.cm plan) ' m  1.09 Struktury v projektu
- Strategie a cile projektu m  Zjisti, ze kvalitné provedené predprojektové faze jsou u R'Zef" zalnteresovarjych stran - m 1.1 Cas a féze projektu
vyznamnym faktorem Gspéchu projektu analyza stakeholderd o
A o o m  SVART m  1.19 Zahajeni
B Jsou si védomi potfeby pfesné definice cile. L .
" . . . ®  Troimperativ ®  2.14 Porozuméni hodnotam
B Poznaji provazanost v trojimperativu JImp m  3.06Byznys
m  Uvédomisi, Ze o ispéchu projektu se ¢asto rozhoduje ®  Kritéria spéchu projektu 1' 01 Uspésnost fizeni orojekt
v pocatecnich fazich a pfi stanovovani kritérii Gspéchu " VT Uspesnost fizent projektu
B 1.04 Rizika a pfileZitosti
m  1.06 Organizace projektu

Bude zvefejnéno na strankach SPR, o. s.
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Zaciname s projektem — od vize k
vystupim

- Identifikace struktury
projektu

- Stanoveni rozsahu projektu
- Zahajeni projektu
- Ridici tym projektu

Ugastnici
m  Uvédomi si provazanost jednotlivych prvku projektu vnitiné
i ve vztahu k okoli projektu

Logicky ramec
WBS

Identifikacni listina projektu
(Zakladaci listina projektu)

m  1.03 Pozadavky a cile projektu
m  1.09 Struktury v projektu

m  1.10 Rozsah a vystupy (dodavky)
projektu

m  1.19 Zahajeni
m  3.06 Byznys

Planovani projektu
- Proces planovani

- Planovani ¢asu, zdroju a
financi

Ugastnici

®  Porozumi smyslu a U¢elu planovani

m  Osvoji si rizné techniky planovani a zplsobl zaznamu
pland

m  Opét si uvédomi platnost trojimperativu

Metody ¢asového planovani (Ganttiv
graf, sitové grafy, seznam ukol0 -
milnik{)

Metody sitové analyzy (metoda
kritické cesty - CPM, princip PERT,
rezervy)

Histogramy zdroj( a nakladu

Metody odhadovani (PERT,
jednociselny odhad, tfi¢iselny odhad,
expertni odhady, Delphi, odhadovani
ze zkuSenosti, Crawford slip, ...)
Kriticky fetéz — zakladni princip
Reseni konfliktu zdrojli — moZnosti,
postupy

m  1.06 Organizace projektu
m  1.09 Struktury v projektu

m  1.10 Rozsah a vystupy (dodavky)
projektu

m 1.1 Cas a faze projektu

m  1.12 Zdroje

m  1.13 Naklady a financovani
m  1.03 PoZadavky a cile projektu

Realizace projektu

- Informace, dokumentace a
komunikace

- Kontrola, fizeni a sledovani
projektu

- Rizeni zmén
- Ukonéeni projektu

Ugastnici

m  Nauci se vyznamu kvalitnich informaci a strukturované
fidici dokumentace

m  Zjisti, co je to reporting a pro¢ je dllezity

®  Jsou sezndmeni se zakladnimi moznostmi sledovani
projektu

Metody sledovani stavu a
rozpracovanosti projektu — zakladni
informace

Pieplanovani projektu
Zménovy proces

m  1.03 Pozadavky a cile projektu

®  1.10 Rozsah a vystupy (dodavky)
projektu

B 1.15Zmény

m  1.16 Kontrola, fizeni a podavani
zprav

1.17 Informace a dokumentace
1.20 Ukonéeni

2.12 Konflikty a krize

1.01 Uspésnost Fizeni projektu
1.02 Zainteresované strany

1.05 Kvalita

1.07 Tymova prace

1.09 Struktury v projektu

1.11 Cas a faze projektu

1.12 Zdroje

1.13 Néklady a financovani

1.18 Komunikace
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Analyza a fizeni rizik Ugastnici B Metody identifikace rizik m  1.04 Rizika a pfilezitosti
1 - Zékladni pojmy m  Uvédomi si, Ze v kazdém projektu jsou rizika m  Kvantitativni a kvalitativni analyza m  1.01 Uspésnost fizeni projektu
- Pistup IPMA vs procesni m  Nauci se zakladnimu procesu analyzy rizik rizik m  1.07 Tymova préace
pfistup PMI B Rizikové strategie B 207 Kreativita
- Proces fizeni rizik ®  RIPRAN m  3.09 Zdravi, bezpeénost, ochrana
Zivota a Zivotniho prostfedi
m  3.11Prévo
Tymova prace Ugastnici m  Vlastnosti tymu m  1.07 Tymova prace
1 - Zasady tymové prace m  Osvoji si zésady spravného tymu m  Desatero dobrého tymu m  2.01 Vidcovstvi
m  Nauci se fazim vytvareni tymu, uvédomi si, Ze nevznika m  Typologie osobnosti (Podmanovatel, m  2.02 Zainteresovanost a
okamzité, ale urcitym procesem Objevitel, Sladovatel, Zpfesiovatel) motivace
m  Osvoji si z&kladni typologie osobnosti a tymovych roli m  Tymové role podle Belbina m  2.05 Uvolnéni
m 206 Otevienost
m  2.09 Vykonnost
m 210 Diskuze

Tento trénink je zakladnim seznamenim se s problematikou projektového Fizeni.

Zéajemcum o certifikaci a pokrocilejSi znalosti je doporu¢eno absolvovat dalSi moduly:
- Projektové fFizeni krok za krokem,
- Jak na Usp éSné projekty? ,
- Workshop — p Fiprava k certifikaci dle IPMA

a ziskat tak komplexnéjsi znalost.

V pfipadé zajmu o certifikaci na stupen B (nebo zkratka o dalSi znalosti a dovednosti) je doporucen jeSté navazujici modul ,Prakticky p Fistup k Fizeni
projektového portfolia “ nebo ,Zavadime projektové Fizeni — systematicky, jednoduse a efektivn &

Jako doplfujici kurzy obsahuje tento vzdélavaci program i dalSi rozSifujici témata (SW néastroje, mékké dovednosti, dotace), ktera jsou uvedena v popisu
~DoplAujici a rozsi Fujici kurzy “.



