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Popis obsahu a struktury programu (P

Kurz ,Prakticky p Fistup k Fizeni projektového portfolia“/“Project portfolio ma
(celkem 14 hodin prakticky orientovaného intenzivni

uréeno jako prvek p Fipravy k certifikaci podle IPMA p
v neposledni Fadeé jako intenzivni trénink pro vSechny, kdo se zajima

ho tréninku),

Fizeni, 0. s.)*

olia do praxe/ Project, program and portfolio appli

Filoha k Zadosti o akreditaci vzd élavaciho programu
u Spole €énosti pro projektové

cation in practice, - A4P

nagement — a practical approach*

fedevSim pro stupe n B, dale jako sou €ast p Fipravy pro recertifikaci a
ji o projektové Fizeni a cht &ji postupn & ziskat uceleny

pfehled znalosti, osvojit si dovednosti a celkov €& si rozsi Fit obzory — v tomto p Fipadé v Fizeni multiprojektoveho prost fedi.
Popiste obsah kurzu
Pocet hodin ) Trénovany nastroj nebo technika dle Kompetencni okruhy:
kurzu Obsah tématu

Vystupy

CzCB (viz. Pfiloha €. 1 Nastroje a techniky

pouzivané v projektovém fizeni)

Tucné - pfima vazba
Kurzivou - relevantni

1)  Systémovy ramec v kontextu portfolia

strategie - projekt

cile — budou si védomi pozadi

Zakladni pojmy a souvislosti Ugastnici ziskaji m  Matice odpovédnosti m  1.01 UspéSnost fizeni projektu
2 - Projekt a projektové W Osvézeni, co je to projekt m  Organizacni struktury projektl a m  1.05Kvalita
fizeni B Porozuméni zakladnim principim projektového Fizeni jejich zaclenéni v trvalé organizaci m  3.01 Orientace na projekt
- Projekt, program a m  Seznameni s principy trvalé organizaéni struktury u MeFOEtyu zajisténi kvality produktd a m  3.05 Trvala organizace
p?:r:‘gg) (zakladni B Znalost, Ze projekt je opravdu jen velmi vyjimecné projextt ) m  1.03 PoZadavky a cile projektu
pref ) S samostatnym, Ze je velmi casto realizovan v urcitém prostiedi, | ™ Paretovo pravidio m  1.06 Organizace projektu
- Projekt v ramci trvale které jej velmi vyznamné ovliviiuje ;
organizace Lo ) ) Lo oL m  3.02 Orientace na program
m  Védomi potfebnosti definice a dodrzovani organizaénich m 303 Orient ol
- Kvalita v organizaci a v pravidel pro kvalitni souZiti trvalych a dogasnych organizagnich -Us Urientace na portiolio
projektech struktur m  3.07 Systémy, produkty a
technologie
Kde a jak vznika namét na projekt? | Ugastnici m  Balanced scorecard m  3.05 Trvala organizace
2 - Trvala organizace ajeji | @  Jsou seznameni s pojetim trvalé organizace jakoZto nositele B Business process management m  3.06 Byznys
byznys byznysu, ze kterého vznikaji zadani projektli a programd m  Vertikalni hierarchie cill m  1.01 Uspésnost fizeni projektu
- Zéklady strategického B Seznami se zakladnimi principy strategické urovné fizeni m  3.01 Orientace na projekt
managementu m  Ujasni si vazbu od vrcholové strategie k jednotlivym projektdm m  3.07 Systémy, produkty a
- Vazba byznys - ®m  Budou vnimat projekty obsahleji, neZ jen jako spinéni urgitého technologie

Bude zvefejnéno na strankach SPR, o. s.
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Programovy management Ugastnici Planovani, iniciace a realizace m  3.02 Orientace na program
2 - Vznik a definice proramu | @ Osvoji si principy programového fizeni programu m  3.01 Orientace na projekt
- Realizace programu m  Uvédomi si rozdily mezi projektem a programem, ale i m  3.05 Trvala organizace
vzajemné vazby m 306 Byznys
Portfolio management Ugastnici Sestaveni portfolia m  3.03 Orientace na portfolio
1 - Co je to portfolio, jak B Jsou seznameni s pojmem portfolio, jako prostfedkem Urceni sledovanych parametr(i m  3.05 Trvala organizace
vzniké a jak se dé Clenit realizace strategie trvalé organizace m  3.06 Byznys
- Specifika m  Uvédomi si vyhody a komplikace multiprojektového prostiedi a B 310 Finance
multiprojektového aspekty takového prostfedi vzhledem k jednotlivym projektim a
prostfedi oddélenim trvalé organizace
2) Praktické aspekty v fizeni portfolia
Portfolio management Ugastnici Stanovovani priorit projektd m  3.03 Orientace na portfolio
3 - Planovani m  Osvoji si principy planovani v multiprojektovém fizeni pomoci UrCeni kritického zdroje trvalé m  3.05 Trvala organizace
v multiprojektovém metody kritického fetézu, vCetné hospodarfeni se sdilenymi organizace m  3.06 Byznys
prostedi Zdrolv" o o o . Planovéni a fizeni projektd pomoci m 111 Cas a faze projektu
- Sledované parametry m  Nauci se identifikovat klicové parametry ur¢itého portfolia a kritického Fetézu m 112 Zdroje
projektl vyhodnocovat vhodnost zafazeni novych projektt Rizeni portfolia — synchronizace, ’ ) / ) o
- Vstup projektu do B Sezndmi se s uvazovanim na urovni portfolia, potfebé priorit a piperine m 113 Néklady a financovani
portfolia synchronizace projekt( Metody pro vyhodnoceni zda projekt | ™ 3.10 Finance
zaradit do portfolia
Projektova kancelar Ugastnici Ruzna pojeti projektové kancelare m  3.04 Implementace projektu,
2,5 - mozné podoby, m  Zjisti doporuceny postup IPMA pro implementaci systému programu a portfolia
_ agenda a organizacni fizeni projektl, programd a portfolii prostfednictvim tzv. PPP m  3.05 Trvala organizace
zatlengni programu m 1.05Kvalita
W Uvédomisi, ktere procesni oblasti je dulezité systematicky a m  3.03 Orientace na portfolio
koncepéné popsat
o . . ) ) m  3.06 Byznys
B Jsou seznameni s moznou strukturou metodiky projektového
fizeni pro trvalou organizaci — na zakladé vyspélosti (maturity)
dané organizace
®  Osvoji si moznosti podoby projektové kancelare, jaké mize
takovéto odd&leni pinit funkce a jak je vhodné projektovou
kancel&F organizaéné zaradit
m  Uvédomi si, jaké musi byt pozadavky na personal projektové
kancelare
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Komplexni IT podpora projektového | Ugastnici m  Microsoft Enterprise project m  3.04 Implementace projektu,
1,5 fizeni v organizaci - prehled m  Jsou seznameni s prehledem hlavnich komplexnich systémd management programu a portfolia
hlavnich systém a nastrojd na podporti systému projektového fizeni v organizaci, véetné m  Primavera m  1.11 Cas a faze projektu
nastrojl na podporu fizeni portfolia m  Concerto ASP m  1.12 Zdroje
m  Uvédomi si spravny postup a zasady vybéru a implementace - m 1.3 Néklady a financovéni
takového systému .
B 1.15Zmény
B 3.05 Trvala organizace
m  3.06 Byznys
m  3.07 Systémy, produkty a
technologie

Tento trénink je jednim z moduld postupné pfipravy k certifikaci dle IPMA (ziskavani znalosti a dovednosti v projektovém Fizeni). Pfed timto modulem je doporu¢eno
absolvovat moduly ,Projektové Fizeni krok za krokem “ a ,Jak na Usp éSné projekty? “.

Zajemcum o certifikaci je doporu¢eno absolvovat dalSi navazujici modul ,Workshop — p Fiprava k certifikaci dle IPMA “ a pfipravit se tak komplexné na certifikaci.

V pfipadé zajmu o certifikaci na stupen B (nebo zkratka o dalSi znalosti a dovednosti) je alternativnhé doporucen jeSté modul ,Zavadime projektové Fizeni —

systematicky, jednodusSe a efektivn  &“.

Jako doplnujici kurzy obsahuje tento vzdélavaci program i dalSi rozSifujici témata (SW nastroje, mékké dovednosti, dotace), ktera jsou uvedena v popisu
~Dopl Aujici a rozsi fujici kurzy *“.



