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Popis obsahu a struktury programu (P Filoha k Zadosti o akreditaci vzd &lavaciho programu
u Spole énosti pro projektové Fizeni, 0. s.)*

Nazev programu: Aplikace projektu, programu a portf olia do praxe/ Project, program and portfolio appli cation in practice, - A4P
PM Consulting s.r.o. (www.pmconsulting.cz )
Kurz ,Komplexni p Fiprava k certifikaci dle IPMA*/“Complex preparation for the IPMA certification”

(celkem 48 hodin prakticky orientovaného intenzivni ho tréninku),

uréeno pro p Fipravu k certifikaci podle IPMA na stupn & D, C a B, dale jako p Fiprava pro recertifikaci stup na C a B a v neposledni
radé jako komplexni trénink pro vSechny, kdo se zajimaj i o projektové Fizeni a cht &ji ziskat uceleny p Fehled znalosti, osvaijit si
dovednosti a celkov & si rozsi fit obzory.

Popiste obsah kurzu

Pocet hodin ) Trénovany nastroj nebo technika dle Kompetencni okruhy:

kurzu Obsah tématu Vystupy CzCB (viz. Pfiloha &. 1 Néstroje a techniky | Tuén& - pfimé vazba
pouzivané v projektovém fizeni) Kurzivou - relevantni

1) Systémovy ramec projektového fizeni podle IPMA

Uvodni informace B Sezndmeni s kompetencnim pojetim standardu IPMAICBa | B Filosofie projektového fizeni podle CzCB
2 _ Struktura a cile kurzu jeho narodni lokalizaci CzCB IPMA
_ Standard IPMA v3 [ | Jalf probiha certifikas:e podle IPMA v CR, jgké jsou
- pozadavky na stupné D, C a B a jak vypada proces pro
- Certifikace podle IPMA jednotlivé stupné

B Co je nezbytné pro Uspésnou certifikaci

Zakladni pojmy a souvislosti Ugastnici ziskaji m  Matice odpovédnosti m  1.01 UspéSnost fizeni projektu
2 - Projekt a projektové fizeni B Znalost, co je projekt a jak jej pozname, Ze projekt ma ®  Organizacni struktury projektl a m  1.05Kvalita
| proj
_ Projekt, program a portfolio zaCatek a konec jejich zaglenéni v trvalé organizaci m  3.01 Orientace na projekt
(z&kladni pfehled) W Porozuméni zakladnim principdm projektového Fizeni [ ] Me@odyﬂ zajisténi kvality produktd a m  3.05 Trvald organizace
- Projekt v ramci trvalé W Seznameni Sk principy trv.alévo’rganiiaéni St.fl{!(trl]lfyy rlznych ;;rOJektu u m  1.03 Pozadavky a cile projektu
organizace variant projektové organizacni struktury a jejich mozné ] aretovo pravidlo , .
~ Kvaltavorganizaciav koexistence, véetnd vazby na systémy fizeni kvality m 1.060r ganizace pr ojektu
projektech m  Znalost, Ze projekt je opravdu jen velmi vyjime&né B 3020 /.entace na program
samostatnym, Ze je velmi Casto realizovan v urcitém ®  3.03 Orientace na portfolio
prostiedi, které jej velmi vyznamné ovliviiuje m  3.07 Systémy, produkty a
m  Védomi potiebnosti definice a dodrzovani organizagnich technologie

pravidel pro kvalitni souziti trvalych a do¢asnych
organizacnich struktur

Bude zvefejnéno na strankach SPR, o. s.
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Zivotni cyklus projektu krok za krokem Ugastnici B Plan fizeni projektu (neni zminén m  1.02 Zainteresované strany
4 - Pfehled a rizna pojeti m  Porozumi jednotlivym fazim projektu, jejich smyslu a v CzCB, avle Jehf’ soucastije zminény | @ 1,03 Pozadavky a cile projektu
Zivotnich cykld potiebnosti Ifomunlkacnl plan) m  1.09 Struktury v projektu
- Strategie a cile projektu B Zjisti, ze kvalitn& provedené predprojektové faze jsou u R'Ze,”' zamteresovar;]ych stran — m 1.1 Cas a faze projektu
vyznamnym faktorem Gspéchu projektu analyza stakeholderd .
- Smysl a struktura Naé ot dobré inicial kongen proiekt m  SWOT m  1.19 Zahajeni
y . e -
predprojektovych fazi auclllse' plr|n0|pu'm ? ré !n|0|a izaceau OTC?HI projektu . SUART m 214 Porozuméni hodnotim
m  Osvoji si zakladni potfebné dokumenty v pribéhu 3.06 B
Zivotniho cyklu (Identifikacni listina projektu apod.)V m  Trojimperativ " ) ’yzrvnvls o
m  Uvédomi si vazbu na okoli projektu B Kritéria Uspéchu projektu m 101 U.sp.esnos{’r ’me Rr ojektu
®  Umi formulovat cil projektu a strategii k jeho dosazeni a ®  Metody ocefiovani a navratnosti B 1.04Rizika 'a p r/IeZIt?stl
jsou si védomi ddlezitosti formulace odpovédi na tfi projektu m  1.06 Organizace projektu
zakladni otazky ,odkud®, ,kam“a ,kudy" o NPV m  1.10 Rozsah a vystupy (dodavky)
m  Poznaji provazanost v trojimperativu o ROl projektu
m  Jsou seznameni s kritérii Uspéchu a nedispéchu projektu a o Bod zvratu a navratnosti m  1.12Zdroje
projektového fizeni investice m  1.13 Naklady a financovéni
m  Uvédomi si $irSi souvislosti ve vztahu k okoli projektu m  Matice dulezity - urgentni m  1.17 Informace a dokumentace
(ontext) ' o m 120 Ukonéeni
[ | Puoro,zuml kategorlz?0| str?n v prqektechﬂ, ruznych potieb m 208 Orientace na vysledky
riznych stran a potfeby rdznych zpusobt komunikace )
s jednotlivymi stranami m 215 Etika
m  Uvédomi si, Ze o Uspéchu projektu se ¢asto rozhoduje W 3.08 Personélni management
v pocatecnich fazich a pfi stanovovani kritérii Gspéchu m  3.10 Finance
2) Tvorba projektu krok za krokem
Zatiname s projektem — od vize k Ugastnici m  Logicky ramec m  1.03 Pozadavky a cile projektu
2 vystuptm m  Naudi se principim a postupdm tvorby logického ramce m  WBS m  1.09 Struktury v projektu
= Metodla logického ramce m  Uvédomi si provazanost jednotlivych prvk{i projektu vnitiné | m Identifikacni listina projektu m  1.10 Rozsah a vystupy (dodavky)
- Identifikace struktury i ve vztahu k okoli projektu (Zakladaci listina projektu) projektu
projektu B Zjisti, e je tfeba definovat projekt v tymu a ve spolupraci m  1.19 Zahgjeni
- Stanoveni rozsahu projektu zainteresovanych stran m  3.06 Byznys
_ Zahajeni projektu m  Porozumi potfebé pfesné specifikace kritérii Uspéchu B 101 Uspés"nost fizeni projektu
_ Ridici tym projektu m  Naudi se identifikovat a analyzovat strukturu projektu m  1.02 Zainteresované strany
B 1.04 Rizika a pfileZitosti
m  1.06 Organizace projektu
m  1.11 Cas a faze projektu
m  1.12Zdroje
m  1.13 Naklady a financovani
m  1.20 Ukonceni
m  3.11Prévo
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Planovani projektu Ugastnici m  Metody éasového planovani (GanttGv | m  1.06 Organizace projektu
3 - Proces planovani m  Porozumi smyslu a (elu planovani graf, sitove grafy, seznam tkold - m  1.09 Struktury v projektu
. G e, . L, . e . milnik() , .
- Planovani ¢asu, zdrojli a m  Osvoji si rizné techniky planovani a zplisobll zaznamu o . ®  1.10 Rozsah a vystupy (dodavky)
. . m  Metody sitové analyzy (metoda ;
financi pland e \THE projektu
G e . . kritické cesty - CPM, princip PERT, X . .
- Piehled alternativnich metod | ®  Opét si uvédomi platnost trojimperativu rezervy) m  1.11 Cas a faze projektu
m  Histogramy zdroj a nakladu = 112 Zcfroje ] o
m  Metody odhadovani (PERT, m  1.13 Naklady a flnancova'm
jednogiselny odhad, tfidiselny odhad, | ®  1.03 PoZadavky a cile projektu
expertni odhady, Delphi, odhadovani | m  1.14 Obstaravani a smiuvni vztahy
ze' ?kuls?novstl, Crlawforc? S“.p’ :..) ® 207 Kreativita
. }f”tv'CkY retez. - zakla(.ifu pr|n(i|p . m  2.14 Porozuméni hodnotam
[ | Eg,sstir;; konfliktu zdroji — moznosti, m 3.06Byznys
m  3.08 Personalni management
m  3.11Pravo
Realizace projektu Ugastnici B Metody sledovani stavu a m  1.03 Pozadavky a cile projektu
25 - Informace, dokumentacea | @ Naugi se vyznamu kvalitnich informaci a strukturované rozpracovanost projektu ®m  1.10 Rozsah a vystupy (dodavky)
komunikace fidici dokumentace SSD (¢iselnikova metoda) projektu
- Kontrola, fizeni a sledovani | ®  Zjisti, co je to reporting a pro¢ je dlleZity o EWM B 1.15Zmény
projektu B Jsou seznameni s riznymi moznosti sledovani projektu 0  Milnikova metoda m  1.16 Kontrola, fizeni a podavani
- Rizeni zmén m  Uvédomi si, Ze volba vhodné metody (techniky) je zavisla 0  Procentuelni metoda Zprav
- Krize projektu na typu a kontextu projektu o 0-W-=100 m  1.17 Informace a dokumentace
_ Ukongeni projektu m  Uvédomi si potiebnost znalosti aktualniho stavu projektu o  Dokongeno vs. Zbyva ®  1.20 Ukonéeni
m  Uvédomi si, ze plan je plan, skutecnost ovSem byva jina o  Buffer management m  2.12 Konflikty a krize
B Zjisti, ze potiebuji znat aktualni stav projektu a pfedpoved m  Preplanovani projektu m 1.0 Uspésnost fizeni projektu
budouciho vyvoje &Y m  1.02 Zainteresované stran
NaUEi se. 36 zmen e ffeba fdita to vodle defi h B Zménovy proces - y
. .
A rité(;lsze, Ze zmény je tfeba fidit a to podle definovaného m  Krizovj management - zékiady B 1.05Kvalita
i %an! proi m  1.07 Tymova préce
B Seznami se s principy feSeni krize projektu W Checkist k ukancenl projektu )/ P )
o iy L m  1.09 Struktury v projektu
B Jsou seznameni s postupem adekvatniho ukonceni p ) .
. m  1.11 Cas a faze projektu
projektu
m  1.12Zdroje
m  1.13 Naklady a financovani
m  1.18 Komunikace
m  2.01 Vidcovstvi
m  2.09 Vykonnost
B 3.05 Trvala organizace
®  3.08 Personalni management
m  3.11Pravo
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Prehled z&kladnich SW na podporu Ugastnici jsou seznameni se zakladnimi SW nastroji na podporu m  Metody ¢asového planovani m  1.09 Struktury v projektu
0,5 planovani a fzeni projektu planovani a fizeni, uvédomi si, Ze je tfeba takovy nastroj, ktery m  Metody sledovani a fizeni projektu m  1.11 Cas a faze projektu
zvysi jejich efektivitu a vykonnost . o
m  1.01 Uspésnost fizeni projektu
m  1.05Kvalita
m  1.12Zdroje
m  1.13 Néklady a financovani
m  1.16 Kontrola, fizeni a podavani
Zprav
m  1.17 Informace a dokumentace
m 2.09 Viykonnost
m  2.13 Spolehlivost
m  3.04 Implementace projektu,
programu a portfolia
m  3.07 Systémy, produkty a
technologie
3) Jak zvysit pravdépodobnost uspéchu projektu
Kreativni feSeni technickych problémd Ugastnici m  General problem solving process m  1.08 Reseni problému
1,9 - Metody ®  Jsou sezndmeni s principy feSeni technicko- ®  Brainstorming B 2.07 Kreativita
_ Kreativni techniky techr)ologlckych prloblemu. za poqzm kreatlv[nch m  Brainwiting m  2.08 Orientace na vysledky
skupinovych technik a definovanych procesu . ] - I
m  Zisth iak vwivifet vhodné bodmink reafivi m  Myslenkové mapy B 1.04 Rizika a pfilezitosti
Jistl, jak vylvaret vhodne podminiy pro Kreafivitu m  Technika jmenovité skupiny m 2.05 Uvolnéni
m  Metoda strukturovanych porad m  2.06 Otevienost
(walkthrough)
m  Metoda pfepnuti (swapping)
m  Metoda Sesti otdzek
m  Crawford slip
m  Strategie Walta Disneye
Analyza a fizeni rizik Ugastnici B Metody identifikace rizik m  1.04 Rizika a pfilezitosti
3 - Zékladni pojmy m  Nau€i se vnimat rizika a pfileZitosti v projektech, a ze rizni m  Kvantitativni a kvalitativni analyza m  1.01 Uspésnost fizeni projektu
_ Pristup IPMA vs procesni lidé vnimaji takové skute¢nosti odlisné rizik m  1.07 Tymové préce
pfistup PMI m  Uvédomi si, Ze v kazdém projektu jsou rizika B Rizikové strategie B 207 Kreativita
- Proces Fizeni rizik ®m  Nauci se zakladnimu procesu analyzy rizik ®  RIPRAN m  3.09 Zdravi, bezpecnost, ochrana
- Identifikace, analyza a fizeni | ®  Osvoji si nekteré metody identifikace, analyzy a fizeni rizik ®  Rozhodovaci stromy Zivota a Zivotniho prostfedi
rizik ®  Jsou seznameni s principem a pouzitim rGznych rizikovych ®  Analyza pfedpokladané hodnoty m 3.11Pravo

strategii

(expected monetary value)
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Nakupovani produktd a sluzeb Ugastnici m  Typysmluv m  1.14 Obstaravani a smluvni
1 ®m  Jsou seznameni s pojmem ,nakupovani‘ ve vztahu m  Rizika ve smlouvach vztahy
k projektdm a projektovému fizeni ®  Proces nakupu m 3.1 Pravo
®  Sezndmi se s ndkupnimi metodami a postupy, m  Cenanakupu B 1.10 Rozsah a vystupy (dodavky)
W Uvédomisi, Ze nejnizsi cena neznamena nutné optiméini B Analjza viastni sily (make or buy) projektu ’ '
nakup , B 3.05 Trvala organizace
L o ®  ABC analyza (Pareto) 7
m  Ujasni si rizika riznych smluvnich ujednéni VI N B 3.08 Personélni management
m  Porovnavaci matice komodit a rizik
m  Clen&ni dodavateli dle citlivosti na
vykyvy trhu
m  Bostonska matice (rozdéleni
produkt(i dle predpokladaného
chovani na trhu)
Lidé jako kriticky faktor Gspéchu Ugastnici B Zakladni principy mezilidské m  1.18 Komunikace
2,5 - Ocekavani a vysledky m  Zjisti, jak je vniman projekt z pohledu zakaznika a komunikace (verbaini, neverbaini) B 2.04 Asertivita
_ Reseni mezilidskych uzivatele a co je tfeba délat k zajisténi jejich spokojenosti ®  Principy feSeni konfliktd m 211 Vyjednévani
konfliktd m  Nauci se kreativné feSit vznikajici konflikty ®m  Techniky vyjednavani m 212 Konflikty a krize
- Vyjednavmni, uméni ®  Jsou sezndmeni s technikami vyjednavani a zakladnimi 0  Poziéni vyjednavani B 2.14 Porozuméni hodnotam
naslouchat a Klast otazky Fé)”nm?y '39IFEIS“(;“X'/,daseleltytéddab'S!Eh Zpl.JS(;)bU Jeij”an' 0  Natlakové techniky m  1.08 Redeni problémi
- Pfesvédcovani n NSV?J,l St zaxadn! o,ve ”OS: ! OVdr? °' vye navacbe . 0 R[’Jiné vysledky vyhra - ® 203 Sebekontrola
| au€i se principu prace s pfesvédcenim sama sebe i rohra -
ostatnich Fl)idi " i m  Praces emF;cemi pocity = 205Uvolen
Technikv oi 'd,” o m 206 Otevienost
[ ]
echnt 'y p’resve covant o m  2.08 Orientace na vysledky
m  Kladeni otazek a naslouchani .
708 vazh m 210 Diskuze
[ ]
peina vazba m 213 Spolehlivost
m  2.15Ftika
4) Projekty jsou o lidech a s lidmi
Tymova prace Ugastnici m  Vlastnosti tymu m  1.07 Tymova prace
3 - Pro¢ a kdy tym? Kdy ne? B Jsou seznameni s rozdily mezi skupinou, tymem a m  Vyvojtymu m  2.01 Vidcovstvi
_ Zasady tjmové prace komunitou, ZjIS.tI, jaké uskupeni se hodi na FeSeni urcitého m  Desatero dobrého tymu m 202 Zainteresovanost a
typu problematiky . . . motivace
- Faze tvorby tymu o oL m  Typologie osobnosti (Podmanovatel,
— Typologie osobnosti m  Osvoji si zasady spravného tymu Obijevitel, Sladovatel, Zpfesiiovatel) | m  2.05 Uvolnéni
tymové role [ | Naumwsg fazim \{yt’varenl tymu, uvédomi si, Ze nevznika m  Tymové role podie Belbina B 206 Otevienost
okamzité, ale urcitym procesem ,
e s s sl n .y m  2.09 Viykonnost
B Porozumi, Ze kazdy Clovék je jedine¢ny a Ze v otdzkach 210 Disk
motivace a vedeni nelze vzdy postupovat Sablonovité a " -1V Liskuze
generalizovat
®  Osvoji si rizné typologie osobnosti a tymovych roli
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Projektovy manaZer jako vldce Ugastnici m  Kli¢ové funkce vedeni m  2.01 Vidcovstvi
4 - V(dcovstvi W Zjisti, ze vedeni projektového tymu neni pfili§ o smérnicich ®  Principy motivace m  2.02 Zainteresovanost a
_ Zainteresovanost, motivace a pravidlech, jako spiSe o vedeni a motivaci Motivadni cyklus motivace
a donuceni m  Osvoji si zakladni principy chovani manaZzera projektu 0  Maslowova hierarchie potieb B 2.04 Asertivita
- Asertivita a uvolnéni 0 Hrzberg, Vroom, ... m  2.06 Otevienost
- Otevienost 0 Znechuceni, neutraini pocit, ® 213 Spolehlivost
_ Spolehlivost motivace B 2.03 Sebekontrola
0  Motivacni a demotivacni m  2.05 Uvolnéni
faktory m 208 Orientace na vysledky
B Asertivita ™ 2.15 Etika
m  Osobnost a role manazera projektu
m  Koucovani
m  Autorita
Vedeni proad Ugastnici ®  Role na poradach m  2.10 Diskuze
1 m  Jsou sezndmeni s principy efektivnich porad m  Typy porad m  1.02 Zainteresované strany
m  Nauci se pfipravit poradu, fidit jeji pribéh a uvést jeji m  Proces porady m  1.07 Tymova prace
vystupy do praxe m  Facilitace a moderovani m  1.18 Komunikace
m  Spravné naCasovani porady m  2.08 Orientace na vysledky
m  2.09 Vykonnost
m 212 Konflikty a krize
5) Projektové fizeni jako nastroj pro fizeni trvalé organizace
Kde a jak vznika namét na projekt? Ugastnici m  Balanced scorecard m  3.05 Trvala organizace
2 - Trvala organizace a jgji B Jsou seznameni s pojetim trvalé organizace jakozto B Business process management m  3.06 Byznys
byznys nositele E)yznysu, ze kterého vznikaji zadani projektl a m  Vertikalni hierarchie cill m  1.01 Uspésnost fizeni projektu
= Zaklady strategickeho programd -~ o m  3.01 Orientace na projekt
managementu [ ] tsr\(j;lr:éag;l se'zakladnlml principy strategické Urovné fizeni m 307 Systémy, produkty a
- Vazba byznys - strategie - . ganlzace o . technologie
projekt m  Ujasni si vazbu od vrcholové strategie k jednotlivym
projektlm
®  Budou vnimat projekty obsahleji, nez jen jako spinéni
urcitého cile — budou si védomi pozadi
Programovy management Ugastnici ®  Planovani, iniciace a realizace m  3.02 Orientace na program
2 - Vznik a definice proramu m  Osvoji si principy programového fizeni programu m  3.01 Orientace na projekt
- Realizace programu B Uvédomi si rozdily mezi projektem a programem, ale i B 3.05 Trvala organizace
vzajemné vazby m 306 Byznys
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Portfolio management Ugastnici m  Sestaveni portfolia m  3.03 Orientace na portfolio
4 - Co je to portfolio, jak vznika | ®  Jsou seznameni s pojmem portfolio, jako prostfedkem m  UrCeni sledovanych parametrd m  3.05 Trvala organizace
a jak se da ¢lenit realizace strategie trvalé organizace m  Stanovovani priorit projektd m  3.06 Byznys
- Specifika multiprojektového | @ Uvédomi si vyhody a komplikace multiprojektového m  Urceni kiitického zdroje trvalé m 1.1 Cas a faze projektu
prostredi prostiedi a aspekty takového prostiedi vzhledem organizace 112 Zdroi
S k jednotlivym projektdm a oddélenim trvalé organizace T . " ‘ ro/e
- Planovani T o o R B Planovani a fizeni projektti pomoci m  1.13 Naklady a financovani
v multiprojektovém prostiedi | ®  Osvoji si principy planovani v multiprojektovém fizeni kritického Fetézu ]
, pomoci metody kritického Fetézu, véetné hospodareni se . . . m 310 Finance
- Sledované parametry P, " m  Rizeni portfolia — synchronizace,
e sdilenymi zdroji L
projektl Naudi se identifikovat klicové try uritého portfoli Piperine
3 . . | aui se identifikovat klicové parametry urcitého portfolia a . .
Vstup projektu do portfolia vyhodnocovat vhodnost zafazeni novjich projektd [ ] Me:toqy pro vyho@nocenl zda projekt
e o o . Lo zaradit do portfolia
®  Seznami se s uvazovanim na urovni portfolia, potfebé
priorit a synchronizace projektd
6) Implementace projektového fizeni v trvalé organizaci, prezkouseni
Moznosti implementace projektového | Ugastnici m  PPP program m  3.04 Implementace projektu,
3 fizeni v trvalé organizaci m  Zjisti doporudeny postup IPMA pro implementaci systému m  Procesy dle ISO 10 006 programu a portfolia
- PPP projekt fizeni projektd, programd a portfolii prostfednictvim tzv. ®  Zralostni modely ®  3.05 Trvald organizace
- Procesy a metodika PM PPP programu m  Metodika PM m  1.05Kvalita
trvalé organizace ;Jvkg(ri]c()gl Csrl]e ktiresgocesm oblasti je dllezité systematicky m  Rizné pojeti projektové kancelae m  3.03 Orientace na portolio
- Projektova kancelar, jeji pene pop m  3.06 Byznys
mozné podoby, agenda a B Jsou sezndmeni s moznou strukturou metodiky
organizaéni za&lenéni projektového fizeni pro trvalou organizaci — na zakladé
vyspélosti (maturity) dané organizace
m  Osvoji si moznosti podoby projektové kancelare, jaké
mUze takovéto oddéleni plnit funkce a jak je vhodné
projektovou kancelar organizatné zaradit
m  Uvédomi si, jaké musi byt pozadavky na personél
projektové kancelare
Komplexni IT podpora projektového Ugastnici ®  Microsoft Enterprise project m  3.04 Implementace projektu,
1 fizeni v organizaci — pfehled hlavnich m  Jsou seznameni s prehledem hlavnich komplexnich management programu a portfolia
systému a nastroju systém( na podpor( systému projektového Fizeni ®m  Primavera m 1.1 Cas a faze projektu
v organizaci, véetné nastroji na podporu fizeni portfolia m  Concerto ASP m  1.12Zdroje
m  Uvédomi si spravny postup a zasady vybéru a - m 1.3 Néklady a financovéni
implementace takového systému .
B 1.15Zmény
B 3.05 Trvala organizace
m  3.06 Byznys
m  3.07 Systémy, produkty a

technologie
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SPOLECNOST PRO
PROJEKTOVE RiZENI
CESKA REPUBLIKA

Kontrolni pfezkouseni Ugastnici B ZaSkrtavaci otazky m CzCB
3 m  Ovéfi si své znalosti simulovanou certifikacni zkouskou m  Otevfené otazky
s naslednym vyhodnocenim ®  Pfikiad
Diskuze Ugastnici m CzCB m CzCB
05 ®  Naji moznost upfesnit a vyjasnit si pfipadné problematické
znalosti
Zévéretna doporuceni k absolvovani Ugastnici m CzCB m CzCB
05 certifikace m  Opakované uslysi hlavni zasady pfipravy k certifikaci,
potfebu studia CzCB véetné pfiloh a doporucené literatury

Kurz je ur €en jako intenzivni, komplexni p

fiprava k certifikaci az na stupe n B.

Vzhledem k rozsahu m(ze byt realizovan nejen jako celek, ale i po ¢astech (napf. 3 x 2 dny nebo 2 x 3 dny), pfipadné jeSté muze byt doplnén o rlizna dopliikova a
podpurna témata, nebo muaze byt i adekvéatné redukovan pro potfeby pfipravy na certifikaci stupfid C nebo i D — v takovém pfipadé je ovSem na zvazeni pripadné

absolvovani nékolika mensich, modularnich kurzu (viz ostatni kurzy vzdélavaciho programu).

Jako doplnujici kurzy obsahuje tento vzdélavaci program i dalSi rozSifujici témata (SW nastroje, mékké dovednosti, dotace), ktera jsou uvedena v popisu

~Dopl Aujici a rozsi fujici kurzy “.




