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Popis obsahu a struktury programu (P
u Spole €énosti pro projektové
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Nazev programu: Aplikace projektu, programu a portf
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Kurz ,Jak na usp eésné projekty?/“How to get a successful project?”
(celkem 14 hodin prakticky orientovaného intenzivni ho tréninku),

uréeno jako prvek p Fipravy k certifikaci podle IPMA na stupn
B (jako osv éZeni znalosti) a v neposledni  Fadé jako intenzivni trénink pro vSechny, kdo se zajima
postupn é ziskat uceleny p fehled znalosti, osvoijit si dovednosti a celkov & si rozSi Fit obzory.

olia do praxe/ Project, program and portfolio appli

é D, C a B, dale jako sou €ast p Fipravy pro recertifikaci stup
ji o projektové Fizeni a cht &ji

Filoha k Zadosti o akreditaci vzd élavaciho programu

cation in practice, -

Popiste obsah kurzu
Pocet hodin ) Trénovany nastroj nebo technika dle Kompetencni okruhy:
kurzu Obsah tématu Vystupy CzCB (viz. Pfiloha &. 1 Néstroje a techniky | Tuén& - pfimé vazba
pouzivané v projektovém fizeni) Kurzivou - relevantni
1) Jak zvysit pravdépodobnost ispéchu projektu
Kreativni feSeni technickych problémQ Ugastnici ®  General problem solving process m  1.08 Reseni probléma
1,25 - Metody ®  Jsou seznameni s principy feSeni technicko- ®  Brainstorming m  2.07 Kreativita
_ Kreativni techniky techpologlckych pr'oblemu' za pogzm kreatlvnnlch m  Brainwriting m  2.08 Orientace na vysledky
skupinovych technik a definovanych proces( . , o v e
m  7Zist iak wivaiet vhodné podmink reativt m  Myslenkové mapy B 1.04 Rizika a prileZitosti
ISH, jak vylvaret vhodne podminky pro kreativitu B Technika jmenovité skupiny m 205 Uvolnéni
m  Metoda strukturovanych porad m 206 Otevienost
(walkthrough)
B Metoda pfepnuti (swapping)
m  Metoda Sesti otazek
m  Crawford slip
m  Strategie Walta Disneye
Analyza a fizeni rizik Ugastnici m  Metody identifikace rizik m  1.04 Rizika a prilezitosti
2,5 - Zakladni pojmy m  Naudi se vnimat rizika a pfileZitosti v projektech, a Ze rlzni m  Kvantitativni a kvalitativni analyza m  1.01 Uspésnost fizeni projektu
_ Piistup IPMA vs procesni lidé vnimaji takové skute€nosti odlisné rizik m  1.07 Tymové préce
pristup PMI m  Uvédomi si, ze v kazdém projektu jsou rizika B Rizikové strategie B 207 Kreativita
- Proces Fizeni rizik m  Nauci se zakladnimu procesu analyzy rizik m  RIPRAN m  3.09 Zdravi, bezpecnost, ochrana
- Identifikace, analyza a fizeni | ®  Osvoji si nékteré metody identifikace, analyzy a fizenirizk | m  Rozhodovaci stromy Zivota a Zivotniho prostiedi

Bude zvefejnéno na strankach SPR, o. s.
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rizik B Jsou seznameni s principem a pouZitim rGiznych rizikovych B Analyza pfedpokladané hodnoty m  3.11Prévo
strategii (expected monetary value)
Nakupovani produktd a sluzeb Ugastnici m  Typysmluv m  1.14 Obstaravani a smluvni
0,75 ®m  Jsou seznameni s pojmem ,nakupovani‘ ve vztahu B Rizika ve smlouvach vztahy
k projektim a projektovému fizeni m  Proces nakupu m  3.11Pravo
®  Seznami se s nakupnimi metodami a postupy, m  Cenanékupu m  1.10 Rozsah a vystupy (dodavky)
m  Uvédomisi, Ze nejnizsi cena neznamena nutné optimaini B Analyza viastni sily (make or buy) projektu ’ '
nakup , m  3.05 Trvald organizace
R o m  ABC analyza (Pareto) 7
m  Ujasni si rizika riznych smluvnich ujednéni VI N B 3.08 Personélni management
m  Porovnavaci matice komodit a rizik
m  Clen&ni dodavateli dle citlivosti na
vykyvy trhu
m  Bostonska matice (rozdéleni
produkt(i dle predpokladaného
chovani na trhu)
Lidé jako kriticky faktor Uspéchu Ugastnici B Zakladni principy mezilidské m  1.18 Komunikace
2,5 - Ocekavani a vysledky m  Zjisti, jak je vniman projekt z pohledu zékaznika a komunikace (verbaini, neverbaini) B 2.04 Asertivita
_ Reeni mezilidskych uZivatele a co je tfeba délat k zajisténi jejich spokojenosti ®m  Principy feSeni konfliktd m 211 Vyjednavani
konfliktt m  Naudi se kreativné fesit vznikajici konflikty m  Techniky vyjednavani m  2.12 Konflikty a krize
- Vyjednavmni, uméni B Jsou seznameni s technikami vyjednavani a zakladnimi 0 Pozi¢ni vyjednavani B 2.14 Porozuméni hodnotam
naslouchat a klast otazky prmCIgy .ag'reswlt)'/, asertivity .a dals!ch ZPl.JSObU Jefj”an' o  Natlakové techniky m  1.08 Reseni problémi
- Presvéd&ovani u gSV?J,I si za.kla'dnl do,vednosvtl dovl;r?ho' vyjednava(;e . o Rﬂiné vysledky vyhra - m 203 Sebekontrola
| auci se principu prace s presvédéenim sama sebe i rohra -
ostatnich Fl)idi " i m  Praces emF;cemi pocity = 205Uvolen
Technikv oF 'd,” o m 206 Otevienost
[ ]
e nl'y p’resve covant o m  2.08 Orientace na vysledky
m  Kladeni otazek a naslouchani .
708 vazh m 210 Diskuze
[ ]
peina vazba m 213 Spolehlivost
m  2.15Ftka
2) Projekty jsou o lidech a s lidmi
Tymova prace Ugastnici m  Vlastnosti tymu m  1.07 Tymova prace
2,5 - Pro¢ a kdy tym? Kdy ne? B Jsou seznameni s rozdily mezi skupinou, tymem a m  Vyvojtymu m  2.01 Vidcovstvi
_ Zasady tjmové prace komunitou, ZjIS.tI, jaké uskupeni se hodi na feSeni urcitého m  Desatero dobrého tymu m 202 Zainteresovanost a
typu problematiky . . . motivace
- Faze tvorby tymu o oL m  Typologie osobnosti (Podmanovatel,
~ Typologie osobnosti m Osvoji si zasady spravného tymu Obijevitel, Sladovatel, Zpfesiiovatel) | m  2.05 Uvolnéni
tymov role [ | Nau0|v§g fazim \{yt,varenl tymu, uvédomi si, Ze nevznika m  Tymové role podie Belbina B 206 Otevienost
okamzité, ale urcitym procesem ,
e e e i m 2.09 Viykonnost
B Porozumi, Ze kazdy lovék je jedineny a Ze v otazkach
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motivace a vedeni nelze vzdy postupovat Sablonovité a m 210 Diskuze
generalizovat
m  Osvoji si rizné typologie osobnosti a tymovych roli
Projektovy manazer jako vidce Ugastnici m  Kli¢ové funkce vedeni m  2.01 Vidcovstvi
4 - Vidcovstvi W Zjisti, ze vedeni projektového tymu neni pfili§ o smérmicich ®  Principy motivace B 2.02 Zainteresovanost a
_ Zainteresovanost, motivace a pravidlech, jako spiSe o vedeni a motivaci Motivagni cyklus motivace
a donuceni m  Osvoji si zakladni principy chovani manazera projektu 0 Maslowova hierarchie potfeb m  2.04 Asertivita
- Asertivita a uvolnéni 0 Hrzberg, Vroom, ... B 2.06 Otevienost
- Otevfenost 0 Znechuceni, neutrélni pocit, m 213 Spolehlivost
_ Spolehlivost motivace B 2.03 Sebekontrola
0  Motivacni a demotivacni m  2.05 Uvolnéni
faktory m 208 Orientace na vysledky
B Asertivita ™ 2.15 Etika
m  Osobnost a role manazera projektu
m  Koucovani
m  Autorita
Vedeni proad Ugastnici B Role na poradach m 210 Diskuze
0,5 ®  Jsou seznameni s principy efektivnich porad m  Typy porad m  1.02 Zainteresované strany
m  Naudi se pfipravit poradu, fidit jeji prlibéh a uvést jeji m  Proces porady m  1.07 Tymova préace
vystupy do praxe m  Facilitace a moderovani m  1.18 Komunikace
m  Spravné nacasovani porady ®  2.08 Orientace na vysledky
m 2.09 Viykonnost
m 212 Konflikty a krize

Tento trénink je jednim z moduld postupné pfipravy k certifikaci dle IPMA (ziskavani znalosti a dovednosti v projektovém Fizeni). Pfed timto modulem je doporu¢eno
absolvovat kurz ,Projektové Fizeni krok za krokem “.

Zéajemcum o certifikaci je doporu¢eno absolvovat dalSi navazujici modul ,Workshop — p Fiprava k certifikaci dle IPMA “ a pfipravit se tak komplexné na certifikaci.

V pfipadé zajmu o certifikaci na stupen B (nebo zkratka o dalSi znalosti a dovednosti) je doporucen jeSté navazujici modul ,Prakticky p Fistup k Fizeni

projektového portfolia

“nebo ,Zavadime projektové Fizeni — systematicky, jednoduse a efektivn

e.

Jako doplnujici kurzy obsahuje tento vzdélavaci program i dalSi rozSifujici témata (SW néastroje, mékké dovednosti, dotace), ktera jsou uvedena v popisu
~DoplAujici a rozsi Fujici kurzy “.




