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SPOLECNOST PRO
PROJEKTOVE RiZENI
CESKA REPUBLIKA

Popis obsahu a struktury programu
(PFiloha k Zadosti o akreditaci vzdélavaciho programu u Spolecnosti pro projektové Fizeni, o. s.)*

Nazev programu: , IPMA - Priprava projektovych manazert k certifikaci®

Obsah kurzu na stuperi max. C (min. 36 hodin)

Nazev a obsah tématu
(fad'te posloupné jako v programu,)

Vystupy

Trénovany nastroj nebo technika
dle CzCB (viz. Priloha ¢. 1
Nastroje a techniky pouzivané

v projektovém Fizeni)

Pocet
hodin
na
dané
téma
(1
hodina
=60
minut)

Lektor
tématu

Kompete
ncni
okruhy
Zde
uvedte
vycet
kompetenc
nich
okruhd,
které jsou
vzdélavaci
m
programe
m pokryty
(viz. CzCB
tab. 1)av
Jakém
rozsahu.

e 01 Uvod kurzu
o Organizace kurzu
o Obsah a osnova kurzu

Ucastnici ziskaji detailni informaci o obsahu
kurzu, jeho pribéhu a organizacnich aspektech.

Miiller/
Hrabé *

¢ 02 Predstaveni IPMA
o IPMA, SPR, certifikacni stupné
o Certifikacni proces a zkouska

Ucastnici ziskaji informaci o standardu IPMA,
Spolecnosti pro projektové fizeni, jeji roli, dale
o certifikacnim procesu, certifikacnich stupnich

Miiller/
Hrabé *

' Tento Vami vyplnény dokument bude v pfipadé schvaleni akreditace zvefejnén na strankach SPR, o. s.
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o Kompetence IPMA

a pozadavcich na kandidaty.

Detailné je vysvétlen pribéh certifikace,
skladba certifikacni zkousky a predstaveny
kompetencni okruhy standardu IPMA.

e 03 Zakladni pojmy Fizeni Uastnici si utfidi, pfipadné doplni zakladni Miiller/ 1.01
projektd charakteristiky projektu, rozdil mezi Hrabé * 1.09
a atributy pochopi vztahy mezi projekty, programy a )
sy e portfoliem, rozdily mezi fizenim projektd, 3.02
o Uspésnost rizeni projektu o .
) programu a portfolia. 3.03
o Struktury v projektu s . o, R
) o Dale jsou vylozeny riuzné pohledy na uspesnost 3.04
o Portfolia, programy a jejich projektli a vymezen vyskyt struktur v projektu.
implementace
¢ 04 Kontext Fizeni projektu Ucastnik@im je vysvétlen vztah mezi trvalymi a Miiller/ 3.05
o Trvala organizace projektovymi strukturami a dale problematika Hrabé * 3.06
. kontextu projektu z pohledu financniho,
o Projekty a byznys L . , 3.07
- ] pravniho a souladu s byznys orientaci
o Systemy, produkty, technologie organizace. 3.10
o Finance Na zavér kapitoly je zafazen 1. dilci cviCny test. 3.11
o Pravo
e 05 Rizeni integrace V této kapitole Ucastnici ziskaji informace o Project charter Miller/ 1.08
o Zahajeni projektu doporuceném zplsobu zahajeni projektu, Hrabé * 1.15
. . zplsobech Feseni problém{ na projektech a
o Problémy na projektu o v o 1.19
y zpUsobech fizeni zmén (vCetné vztahu
o Zmeny problému a zmén) a kone¢né o doporu¢ovaném 1.20
o Ukonceni projektu postupu uzavreni projektu.
e 06 Rizeni rozsahu Kapitola vysvétluje stanoveni rozsahu projektu Miiller/ 1.03
o Pozadavky a cile projektu a definici projektovych cil. Metoda Trojimperativu pro Hrabé * 1.10

o Rozsah a vystupy projektu
o Predprojektova faze

V ramci predprojektové faze je vysvétleno,
jakym zplsobem se organizace rozhoduje, zda
dany projekt zahajit a jsou vysvétleny klicové
nastroje pro hodnoceni realizovatelnosti
projektu z technického a ekonomického
hlediska.

V této kapitole si posluchaci vyzkousi priklady:

stanoveni cilll

Stanoveni SMART cil(i

WBS

Logickd ramcova matice (LRM)

Metody ocenovani hodnoty a
navratnosti projektu (NPV, ROI,
IIR, Benefit cost ratio, Cost-
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e Sestaveni logického ramce;
Provedeni studie proveditelnosti;
Sestaveni business case.

Na zavér kapitoly je zafazen 2. dil¢i cvicny test.

benefit tradeoff, Bod zvratu
projektu a navratnost investice)

Studie proveditelnosti
Business Case

e 07 Rizeni ¢asu Kapitola je vénovana fizeni ¢asu na projektu. Metody odhadovani (CPM, PERT, Miiller/ 1.11
o Féze a Zivotni cyklus projektu TeZiste kapitoly leZi v definici adekvatnich Monte Carlo, Delfska véstirna) Hrabé *
o Definice ¢innosti a jejich poradi projektovych cinnost, jejich razeni, odhadnuti Metody sitove analyzy (hranova,
L ) spotreby zdrojti, odhadnuti doby trvani Cinnosti uzlova, CPM, PERT),
o Potrebne zdroje a konecné sestaveni harmonogramu. L . .
Doba trvani i . o , Vypocet rezerv (celkova, volna),
© Kapitola upozornuje na Uskali sestaveni vypocet kritické cesty, Vypocet
o Sestaveni harmonogramu harmonogramu a dava v tomto smyslu PERT — princip)
pfislusna doporuceni. " . .
Metody Casového planovani
(Ganttdv graf, Milnikovy
V této kapitole si posluchaci vyzkousi pFiklady: diagram, sit'ové grafy)
e Sestaveni projektového postupu (definice Histogramy a feSeni konfliktu
¢innosti a jejich poradi, vazeb) zdrojl
e Odhad spotreby Casu Kriticky retéz (zaklady)
e Vypocet rezerv a sestaveni kritické cesty
projektu
e 08 Rizeni nakladd V ramci kapitoly si posluchaci utfidi a doplIni své Metody sledovani stavu Miiller/ 1.13
o Odhad nakladd poznatky tykajici se sestaveni rozpoctu projektu rozpracovanosti projektu (Earned Hrabé *
, Y a dale Fizeni nakladd v pribéhu realizace Value Management/Analysis)
o Sestaveni rozpoctu projektu
o Rizeni nakladt V této kapitole si posluchaci vyzkousi priklad:
e Rizeni nadklad@ projektu pomoci metody
EVM.
Na zavér kapitoly je zahrnut 3. dil¢i cvicny test.
e 09 Rizeni kvality Posluchadi ziskaji znalosti potfebné pro fizeni Paretovy diagramy Miiller/ 1.05
kvality na projektu, vcetné definice pojmu a Hrabé *

o Definice kvality
o Standardy Fizeni kvality

vymezeni standardd kvality.
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o Rizeni a kontrola kvality
10 Rizeni lidskych zdrojt Posluchadi ziskaji informace o zajisténi Matice odpovédnosti RAM (RACI) Miiller/ 1.06
o Personalni management nezbytnych zdrojli pro realizaci projektd, o Funkce vedeni Hrabé * 1.07
o Hierarchicka organizacni SeSt?V?nv',a ro,zvoy ty'mu. L ] Vlastnosti tymu 1.12
struktura Znacna Cast teto kapitoly je vénovana osobnosti P
v ok K im. které b Vyvoj tymu 2.01
Zdroje mavmazelra projektu a kompetencim, ktere by ,
© ) o mél zvladat. Role v tymu 2.02
o Sestaveni a rozvoj tymu Styly vedeni 2.03
o Osobnost manazera projektu V této kapitole si posluchaci vyzkousi priklad: Brainstroming 2.04
o Ochrana zdravi e Organizadni struktura projektu. Vedeni porad 2.05
Kladeni otazek a naslouchani 2.06
V kapitole je zahrnut 4. dil&i cviény test. Asertivita 2.07
Eticky kodex PM 2.08
2.09
2.10
2.11
2.12
2.13
2.14
2.15
3.08
3.09
o 11 Rizeni rizik Posluchadi ziskaji znalosti nezbytné pro uspésné Metody identifikace a analyzy Miiller/ 1.04
o Vyznam Fizeni rizik fizeni rizik na projektu. VyloZeny jsou postupy a rizik (Kvalitativni analyza P x D, Hrabé *
Identifikace rizik techniky pro identifikaci projektovych rizik, Analyza citlivosti, Rozhodovaci
© S jejich analyzu a hledani protirizikovych opatfeni. stromy / EMV, Metoda Monte
o Analyza rizik Carlo (rdmcové), RIPRAN
© Reakce, n,a .r|%|ka V této kapitole si posluchaci vyzkousi ptiklad: (_r a'mcove), Strategie eliminace
o Sledovani rizik " . , rizik
¢ Identifikace, analyza rizik a navrh . Y
Y v SWOT(ramcove)
protirizikovych opatreni.
e 12 Rizeni komunikace Posluchadi si osvéZzi a utfidi znalosti nezbytné Identifikace zainteresovanych Miiller/ 1.02
o Efektivni komunikace pro efektivni fungovani komunikace na stran Hrabé * 1.16
projektu. Klicovou problematikou této kapitoly




[ J .
SPOLECNOST PRO
PROJEKTOVE RiZENI
CESKA REPUBLIKA

o Zainteresované strany je identifikace a fizeni zainteresovanych osob e Rizeni zainteresovanych stran 1.18
o Podavani zprav o postupu projektu. e Komunikacni plan
¢ Vedeni porad
V této kapitole si posluchaci vyzkousi priklad:
e Projektovy reporting.

e 13 Rizeni nakupu Posluchadi ziskaji znalosti obvyklych postupd Miiller/ 1.14

o Planovani nakupu nakupu na projektu od planovani nakupu az po Hrabé *

. . jeho uzavreni.

o Realizace nakupu

o Rizeni nakupu

o Ukonceni nakupu
e 14 SW podpora Fizeni projektu Zavéretna kapitola kurzu posluchaclim pfinasi Miiller/ 1.17

pro Fizeni projektu pro fizeni projektd. Posluchaci ziskaji predstavu
f v 0 moznostech SW nastrojd a jsou zaroven
o Nastroje pro podporu fizeni . N RIS
Vs upozornéni na mozna uskali pouziti nastrojove
projektt
i podpory.

o Dokumentace projektu

e 15 Zavér kurzu Uzavreni kurzu, zavérecna rekapitulace. Miiller/
Hrabé *

V kapitole je zahrnut findlni cviny test,
simulujici kompletni certifikacni zkousku.

e Oba lektori jsou vzajemné zastupitelni v pIném rozsahu, v praxi kazdy lektor Skoli cely béh kurzu (lektofi se v ramci béhu kurzu nestfidaji)




