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Kurz: Projektové fizeni dle IPMA pro pripravu na stupen D

Institut celozivotniho vzdélavani Mendelovy zemédélské a lesnické univerzity v Brné

Nazev programu:Projektové fizeni dle IPMA pro pfipravu na stupen D (36 hodin)

Kurz si klade za cil seznamit své ucastniky se vsemi aspekty projektového rizeni, které jsou poZadovany pro vykonani zkousky dle IPMA pro stupen D. Kurz bude
realizovan v 6 dnech po 6 hodinach.

Pocet

> aplikovat manazerské hodnoty v profesi projektového
manazera

hodin Obsah tématu Vjstupy Trénovany nastroj nebo technika dle CzCB Kor:l;()reut:;cm
kurzu
Modul €. 1
Cile a poslani PR Ugastnici jsou schopni SWOT analyza
> orientace na projekty > porozumét vyznamu projektového fizeni CzCB > 3.01
2 > orientace na program > ovladat z&kladni taxonomii > 3.02
> orientace na portfolio > identifikovat projekt > 3.03
> certifikace dle IPMA > seznameni a cile cerfikace dle standardu IPMA
Rizeni projektu Ugastnici jsou schopni Trojimperativ pro stanoveni cilli
> Uspésnost fizeni projektu > formulovat cil projektu formu SMART Analyza zainteresovanych stran > 1.01
2 > zainteresované strany > definovat kritéria UspéSnosti projektu > 1.02
» pozadavky a cile projeku > porozumét pozadavkim zainteresovanych stran > 1.03
> Byznys > identifikovat byznys procesy > 3.06
Osobnost manazera Ugastnici jsou schopni Kli¢ové funkce vedeni, Diagnostika osobnosti
> Uspésnost fizeni projektu > definovat hlavni oblasti plsobnosti viidce a jeho osobnostni > 2.01
2 > etika predpoklady > 215
> porozuméni hodnotam > specifikovat etické normy v chovani projektového manazera > 214

! Bude zvefejnéno na strankach SPR, o. s.
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Modul €. 2
Organizace projektu Ugastnici jsou schopni SMART analyza
» organizace projektu » identifikovat organizacni Uskali projektu > 1.06
2 > Cas a faze projektu > definovat jednotlivé faze projektu > 111
> zahajeni projektu > zahdjit projekt vhodnym zplisobem > 119
> ukonCeni projektu > Uspésné ukonit projekt > 1.20
Organizaéni struktury Ugastnici jsou schopni Bostonska matice
> trvala organizace > navhmout funkéni propojeni trvalé a projektové organizacni | WBS > 3.05
2 > realizace projektu,programu,portfolia struktury > 3.04
> struktury v projektu > implementovat fizeni PPP > 1.09
> vypracovat WBS
Motivaéni faktory Ugastnici jsou schopni Hierarchie potfeb, Brainstorming
> zainteresovanost a motivace » objasnit vyznam motivacnich faktort > 202
2 » otevienost > respektovat otevfenost v profesnich aktivitdch projektového > 2.06
> spolehlivost manazera, > 213
> stimulovat spolehlivost v profesnich aktivitdch projektového
manazera
Modul €. 3
Rizeni rizik a zmén Ugastnici jsou schopni RIPRAN
2 > rizika a pfilezitosti > identifikovat rizika a pfilezitosoti a dale je Fidit > 1.04
» zmény > zavadét zmény v projektovém prostfedi > 115
) Projektovy tym A Ugastnici jsou schopni Belbin(v dotaznik
> tymova préace > orientovat se v projektovém tymu > 1.07
) Projektovy tym B Ugastnici jsou schopni Situacni techniky
> tymova préace > rozvijet tymové role > 1.07
Modul ¢. 4
Ekonomika projektu Ugastnici jsou schopni Benefit Cost Ratio
1 > naklady a financovani » odhadovat naklady projektu > 1.13
> finance > sestavit plan cash flow projektu > 3.10
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G Problémy a projektové fizeni Ugastnici jsou schopni WBS
> feSeni problému » vyuZivat hodnotovou analyzu > 1.08
Reseni koliznich situaci Ugastnici jsou schopni Poskytovani zpétné vazby, Reseni modelovych

) > konflikty a krize > analyzovat pfi¢iny vzniku koliznich situaci a predchizet situaci > 212
> vyjednavani krizim > 2.1

> aplikovat psychologické teorie v ramci vyjednavani
Modul €. 5

) Zdroje Ugastnici jsou schopni Metody sitové analyzy
> zdroje (HR) > definovat pozadavky na zdroje HR > 112
Prace s lidskymi zdroji Ugastnici jsou schopni Myslenkové mapy, Brainwriting

2 > kreativita > rozvijet kreativitu projektového manazera a tymu > 207
» personalni management > efektivné vyuzivat HR > 3.08
Rozvoj lidskych zdroj Ugastnici jsou schopni Nacvik empatie a naslouchani, Situacni metody
» komunikace > efektivné komunikovat > 118

2 > diskuze > veést diskuzi > 210
> asertivita > aplikovat z&sady asertivniho chovani > 2.04
> sebekontrola > vlastni sebekontroly > 2.03

Modul ¢. 6

Vystupy projektu Ugastnici jsou schopni Logicky ramec projektu

2 » rozsah a vystupy projektu > formulovat vystupy projektu SOW > 1.10
> kvalita > Fidit kvalitu projektu > 1.05
HR a vykonnost Ugastnici jsou schopni Diskuzni techniky, Relaxacni techniky

) > vykonnost > podnécovat rozvoj vykonnosti tymu > 2.09
> orientace na vysledky > motivovat projektovy tym ve vztahu k vysledkim > 2.08
> relaxace > vyuzivat relaxaénich technik > 2.05
Legislativa a souvislosti projektu Ugastnici jsou schopni Paretova analyza

) > systémy, produkty, technologie > rozlidit systémy, produkty a technologie » 3.07
» zdravi, bezpe&nost, ochrana Zivota a ZP > aplikovat legislativni pfedpisy z danych oblasti > 3.09
> obstaravani a smluvni vztahy > definovat typy smluvnich vztahi > 1.14
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