SPOLECNOST PRO
PROJEKTOVE RIiZENI
CESKA REPUBLIKA

SPR

Popis obsahu a struktury programu
(Pfiloha k Zadosti o akreditaci vzdélavaciho programu u Spoleénosti pro projektové fizeni, o. s.)*
Vzdélavaci subjekt: HM Partners, s.r.o.

Nazev programu: Projektové fizeni v praxi — priprava na certifikaci IPMA

Modul 1: Zaklady fizeni projektl (1 den)

Pocet Lektor Kompetenéni
Trénovany nastroj nebo technika dle CzCB | hodin / okruhy
Nézev a obsah tématu ’ (viz.vl"filo[\a ¢. 1.Néstr9je awtecl)niky na dané ngtofi
Vystupy pouzivané v projektovém fizeni) téma tématu
(1 hodina
=60
minut)
m  Coje projekt a projektové fizeni: Ugastnici m  Definice pojmd projekt, projektové Fizeni, 1,5 m PK = 1.02
- Zakladni pojmy projektového fizeni | ™ Porozumi pojmim projekt, projektové fizeni, program, program, portfolio projektd = 103
_ Trojimperativ projektu portfolio projektd ®  Znaky projekty a vyuziti projektového fizeni = 106
Projekiova organizace [ ] :\Il;:r::: s;aojrs;%znat situace, kdy se hodi vyuZit metody [ ] ?Far’pve’ni cile fc‘)rmou trojimperativu 107
Organizacni struktura projektu, role a vztahy = Pochop jak vyjadfovat cil projektu mefodog : Eldlc[vyb'or p’I'Ojekt%,l o = 1.09
" ! ozdéleni roli v projektovém tymu = 110
trojimperativu (projektovy manazer, sponzor projektu atd.)
B Rozeznaji jednotlivé dileZité role pfi fizeni projektu ®  Komunikacni plan = 119
m  Pochopi postaveni projektu v ramci matefské organizace = 30
Viystupem je definice projektu a trojimperativ projektu. m 305
m  Cile a strategie projektu Ugastnici m  SWOT analyza 1,5 m PK = 1.01

! Tento Vami vyplné&ny dokument bude v pfipadé schvaleni akreditace zvefejnén na strankach SPR, o. s.

Ve sloupci Lektor je vSude uveden PHDr. Petr Kala (pod zkratkou PK), ktery je garantem a hlavnim lektorem kurzu. U vybranych témat je uveden i specialista Ing. Miroslav
Vlach (pod zkratkou MV), ktery je schopny jej v téchto tématech alternativné a plnohodnotné zastoupit.

Ve sloupci kompetenénich okruh(l jsou tuéné vyznaceny ta €isla kompetenci, kterych se probirané téma vyrazné dotyka.
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ni SNART &R EPUBLIKA m  Pochopi nutnost analyzovat na zacatku okoli projektu a ®  Rizeni zainteresovanych stran = 1.02
—  Zainteresované strany ZVOl'tIVIhOanU strategi ' o . m  Matice podpory a odporu = 110
_ Role v projekiu [ ] Dogv;( iak pracovat se zainteresovanymi stranami ®  Kompetence, matice odpovédnosti m 307
projetdu L = Stanoveni SMART cilt = 308
®  Nauci se podrobnéjsi napln jednotlivych roli v projektu a
rozdéleni odpovédnosti.
Viystupem je analyza zainteresovanych stran, nacvik SMART
cild, SWOT analyza.
Metoda logického ramce Ugastnici Logické ramcova matice 2 m PK 1.15
Uspéch projektu: m  Nauci se pouZivat metodu logického rdmce Konfigurace 3.09
- Priciny netispéchli projektd m  Pochopi pro¢ projekty selhavaji a jaké jsou duleZité
- Podminky Uspéchu projektd v podminky uspéchu projektu
organizai ®  Dozvi se 0 vyznamu fizeni konfigurace
Viystupem je logicky ramec a kli¢ové faktory ispéchu.
m  Zivotni cykly v projektu: Ugastnici B Model zralosti 2 m PK = 301
- Faze a procesy projektu ®  Rozlisi zivotni cyklus projektu a Zivotni cyklus Fizeni = 302
ZpUsoby zaclenéni projektu do organizace projektu m 303
Implementace PPP: | Doplqi si své zpalosti 0 moznosti za¢lenéni projekt do m 304
) Lo ) stavajici organizaéni struktury
- Zavedeni a zlepSovani projektového . - . . A = 305
fizeni ®  Poznaji vyznam a roli projektové kancelafe v zavadéni = 308
i ) . projektového fizeni do organizace i
- Projektova kancelaF
Mezinarodni standardy Ugastnici m  |PMAICB, PMBOK, ISO 10006 1 ® PK m 215
Kodex projektového manazera ®  Dozvi se o existujicich hlavnich standardech a jejich Etika
pfistupech i rozdilech
®  Seznadmi se s kodexem projektového manazera
Viystupem je diskuze nad kodexem projektového manazera.
Modul 2: Vznik a pfiprava projektu (2 dny)
Pocet Lektor Kompetencni
z P : hodin kruh
Trénovany nastroj nebo technika dle CzCB n:(:ilané {ektofi oxruhy
Nazev a obsah tématu . (viz. Pfiloha €. 1 Nastroje a techniky ” ;
Vystupy SN - e téma tématu
pouzivané v projektovém fizeni) ,
(1 hodina
=60
minut)
®m  Zahajeni projektu Ugastnici ®m  Zakladaci listina 1 m PK = 119




Pochopi co v3e je tfeba vyjasnit pfi zahdjeni projektu
Nauci se sestavit zakladajici listinu projektu

®m  Porozuméji souvislostem vzniku projektu v organizaci a
vazbé na strategii projektu

Vystupem je zakladaci listina projektu.

planovani a fizeni projektd a rozdilech v téchto
programech

®m  Uvidi jak tyto programy pomahaji pfi planovani projektl

®m  Rizika v projektu Ugastnici Metody identifikace a analyzy rizik PK 1.04
m  Uvédomi si Ze jsou projekty spojeny s mnoha riziky Plan odezvy
B Sezndmi se s pfehledem kategorii rizik
m  Nauci se metody identifikace a analyzy rizik
®  Pochopi jak s riziky pracovat v pribéhu projektu
Vystupem je analyza rizik projektu.
= Casové planovani projektu: Ugastnici = WBS PK 1.11
- Hierarchicka struktura praci ®  Uvédomi si nutnost planovani projektu m  MySlenkové mapy 1.12
- Myslenkové mapy ®m  Naudi se jak snizit pomoci planovani neurcitost na B Metody odhadovéni
_ Sitové diagramy zaCatku projektu a vyhnout se opomenutim m  Logické vazby mezi &innostmi
—  Usegkovy diagram, Ganttiv graf, Sezrfm ses metod.aml od‘ha'ldovam . S m  Sitova analyza
Milnikovy graf ®  Nauci se navaznost jednotlivych technik pro planovani ®  Ganttdv graf
- Metoda kritické cesty ’ prOJeI.<tu Lo o ] . = CPM
Viystupem je vyplnény Casovy plan modelového projektu,
zejména s ohledem na fizeni praci, zdroji a éasového trvani
projektu.
®m  Kapacitni planovani: Ugastnici Kapacitni plan PK 1.12
- Odhad poteby zdroj ®m  Nauci se a procviCi kapacitni planovani ®m  Histogramy a feSeni konfliktu zdroji
- Reseni konfliktu zdroji ®m  Poznaji moznosti feSeni konfliktu zdrojd, vyuzti Ganttiv graf
histogramu
®  Rozpocet projektu: Ugastnici = WBS PK 113
- Odhad nakladl ®  Dozvédi se jak na zakladé planG projektu vypracovat Metody ocefiovani hodnoty a navratnosti / 3.10
_ Cash flow odhad nakladu a rozpocet projektu projektu MV
_ Zdroje financovani projektu m  Ziskaji pfehled nejCastéjSich zdroju financovani projektu
. . ) . m  Ziskaji informace o vypoctu ndvratnosti investic projektu
- Navratnost investic projektu : ] )
Vystupem je vzorovy rozpoCet projektu a nacvik vypoctu
navratnosti.
Softwarova podpora fizeni projektu Ugastnici ®  MS Project, Open Proj PK 1.14
Typy smluv ®  Dozvi se 0 moznostech poditaové podpory projektd / 3.07
i o MV
m  Ziskaji pfehled o nejCast&jSich programech pro 3.1




®  Dozvi se 0 nej¢astéjSich typech smluv pouzivanych
v projektech.

m  TOC v projektovém fizeni: Ugastnici m  Teorie omezeni, Kriticky fetéz 2 m PK = 1N
- Sestaveni kritického fetézce ®  Budou seznameni s teorii omezeni v projektech a / = 208
_ Doplnéni naraznika souvisejicich doporugenich pro fizeni projektd MV
- Chovani lidi v projektu
Modul 3: Realizace a zakoncéeni projektu (2,5 dne)
Pocet Lektor Kompetenéni
] S . hodin / okruh
Trénovany nastroj nebo technika dle CzCB . .. y
o . A N e . na dané lektofi
Nazev a obsah tématu : (viz. Priloha €. 1 Nastroje a techniky : a
Vystupy SNy : A téma tématu
pouzivané v projektovém fizeni) )
(1 hodina
=60
minut)
B Zahgjeni realizatni faze: Ugastnici m  Kick-off meeting 2 m PK = 103
- Uvodni schiizky a role jejich m  Zjisti jaké jsou vhodné postupy zahdjeni realizace Komunikaéni plan = 110
ucastnikd projektu m  Plan fizeni projektu = 117
- Casovy plan, rozpodet, kapacitni plan | @ Zopakuiji si vyznam jednotlivych planti pro fizeni projektu = 201
- ZpUsob spoluprace (dokumentace, ®  Prodiskutuji manaZerské techniky potfebné v roli
akoly, komunikace) projektového manazera
- Akceptacni procedura
®m  Sledovani a vykazovani projektu: Ugastnici ®  Metody sledovani stavu rozpracovanosti 3 m PK = 101
- Sledovani vykonané préce (fizeni B Seznami se metodami sledovani stavu projektu projektu 102
Casu) m  Poznaji proces identifikace, vyhodnoceni, rozhodnuti a = EVAEVM, Ganttlv graf = 108
- Rizeni rozpoétu aplikace zmény Vyuziti planovacich metod pfi zménach = 109
_ Rizeni zmén v projektu ®  Naugi se jak nastavit parametry kvality, zajisténi a projektu = 110
— Jakost projektu kontrolu kvality “EERY
K i ok B Ziskaji informace k planu komunikace, formam 115
- vomum ace v projekiu pfedavani informaci, reportingu projektu, sdileni - :
- Rizeni nakupu informaci a dokumentaci = 116
m  Krize projektu ®  Dozvi se jak identifikovat krizi projektu a jak si v této = 117
situaci po€inat ® 208
m  Vedeni projektového tymu: Ugastnici ® Vyvojtymu 12 m PK = 201
- Tymova prace a situacni vedeni B Seznami se s jednotlivymi aspekty vedeni a formovani ®  Metody vedeni workshopi a formovacich 2.02




SPOLECNOST PRO

Ir)Rr\ltv*rn\/t 6|’7cm=’

UVJLRTUVL NIZLIN

®  Budou mit moZnost procviit si modelové pfiklady

projekloyahe WpuR | |KA tymu. seminart = 203
_ Kreativni metody prace tymu ®  Nauci se jak v manaZerskeé roli vyuZit hierarchii potfeb m  Maslowova pyramida hierarchie potfeb m 205
- Komunikace v tymu ®m  Poznaji zasady situacniho vedeni a fazi vyvoje tymu ®  Motivaéni model = 206
- Konzulta&ni pfistup ®  Proberou doporucované zasady pro vedeni porad ®  Vedeni porad 207
®m  Osvoji si nékteré metody prace s tymem: brainstorming, ®  Brainstorming m 208
tymové rozhodovani, zpétna vazba atp. ®  Tymové rozhodovani 5 209
u Dozvi se zésady efektivni komunikace ™ Naslouchani a kladeni otazek ™ 2.10
Vystupem je nacvik dovednosti pro formovani a vedeni tymu. " 213
m 214
Reseni konfliktd a problémdi Ugastnici m  Asertivita 2 m PK = 204
Vyjednavani B Ziskaji informace jak pfedchazet konfliktlim v projektu a Vyjednavani 211
jak je Tesit kdyZ nastanou 5 212
m  Nauci se zaklady vyjednavani
m  Ukonceni projektu Ugastnici ®  Post-mortem analyza 1 m PK = 120
®  Dozvi se jaké fidici Cinnosti provadét pfi ukonCeni
projektu
®  Nauci se jak zuzitkovat nabyté znalosti z projektu a
pfevést je pro budouci projekty
Modul 4: Ptiprava k certifikacni zkousce (1 den)
Pocet Lektor Kompetencni
hodin / okruhy
. . Trénovany nastroj nebo technika dle CzCB | na dané lektofi
Nazev a obsah tématu Vystupy (viz. Priloha ¢. 1 Nastroje a techniky téma tématu
pouzivané v projektovém fizeni) (1 hodina
=60
minut)
®  Organizace zkousky trovné Da C Ugastnici [ ] 1 m PK
- Harmonogram zkousky trovné DaC | ®  Se dozvi o rozdilech v drovnich zkouSek IPMA
_ Priibéh pisemné zkousky m  Zjisti jaky je pribéh zkousek u trovniDa C
B Sezndmi se s pribé&hem pisemné zkousky
m  Ukazka a nacvik pisemné zkousky Ugastnici = CPM 5 m PK
- Volba alternativ B Poznaji jak vypada pisemna zkouska = WBS
- Modelové priklady ®  Dostanou rady jak se na zkousku pfipravit a na co si dat ®  Analyza rizik
- Otazky k rozboru pozor m  Logicka ramcova matice
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i kra Yo prolek R ppUBLIKA | Ucastnic 15 PK
Struktura a obsah zpravy ®  Budou seznameni se zpravou o projektu, kterou budou
pfipravovat pro certifikaci stupné C, a jeji strukturou
®  Budou moci s radami lektora vybrat vhodny projekt pro
certifikace a zacit s pfipravou kratké zpravy o projektu
Vystupem je individuélni dilCi pfiprava zprévy o projektu.
Zavére¢ny pohovor s hodnotiteli Ugastnici 0,5 PK

B Ziskaji informace o prubéhu pohovoru s hodnotiteli pro
certifikace stupné C




