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DNY SEKCi SPOLECNOSTI PRO PROJEKTOVE RIZENI 2009

Dny sekci jsou spoleénym poginem odbornych sekci SPR ,Projektové orientované spolegnosti‘ (POS) a ,ICT projekty” (ICT),
jehoZ hlavnim cilem je umoZznit sdileni znalosti a zkuSenosti mezi lidmi zabyvajicimi se aktivné projektovym Fizenim a fizenim
prostfednictvim projektd. Nejedna se o klasicky pojatou konferenci, ale spiSe o prakticky zaméfeny workshop se snahou
vtahnout do diskuzi k nadnesenym tématim co nejvétsi poCet Ucastnik(, a soucasné jedineCnou pfilezitost k navazovani a
udrzovani osobnich kontaktd lidi z oboru.

Po Uspésném prvnim roéniku Dnd sekci, vénovanému otazkam fizeni projektl v multiprojektovém prostfedi a jeho ICT
podpore, se letodni téma prvniho dne (dne sekce POS) posunulo vice do roviny mékkych a kulturnich aspektd projektového
fizeni, zatimco téma druhého dne (dne sekce ICT) do oblasti implementace systémd fizeni ICT sluzeb. MySlenka vzajemného
networkingu byla podpofena rovnéz vhodnou volbou prostor konéni akce, které svym charakterem umoznily ur€itou volnost
v prub&hu obou pracovnich dni, a rovnéz nabidly vice moznosti k formainim i neformainim setkanim Ucastnikd. Akci
organizacné a partnersky podpofili Aquasoft (hlavni partner), PM Consulting, E.ON IS a UTB ve Zliné.

Uvod prvniho dne obstaral Branislav Lacko, prezident SPR. Ve svém piispévku nastinil historii vzniku a rozvoje
multiprojektového fizeni a organizacni pristupy, jejichz prostfednictvim se s timto fenoménem organizace i jednotlivci v proudu
Casu vyrovnavali. Diskutovan byl nasledné vztah organizaéni struktury a kultury organizace, a rovnéz Uroven zralosti
organizace ve vztahu k projektovému a multiprojektovému fizeni. Téma zralosti organizaci z pohledu PR déle rozvinul Dusan
Barto$ (Aquasoft), ktery predstavil ucastnikiim koncept strategicky orientovaného projektového fizeni dle prof. S. Greena.
Tento koncept poukazuje na pfimou souvztaznost Uspésného PR, mékkych dovednosti a vnitfni kultury organizace, resp.
pojmenovava kompetence, jakoz i charakteristické rysy a principy organizacni kultury, které pfimo umozduji ¢i podporuiji
aplikaci PR jakozto strategické vyhody.

O tom Ze ,projektova kultura® je specificka i pro jednotliva odvétvi, &i obory lidské &innosti, presvédéivé referoval Josef Cerny
(Metrostav) se svym prakticky zaméfenym vstupem o soudasné praxi, rizicich, vyzvach a Ukolech PR ve stavebnictvi.
Z diskuze k tématu vyplynula zejm. potfeba urcité konsolidace smluvné-pravniho prostfedi, které ve stavebnictvi silné
predurcuje i celkovou kulturu PR (napf. s vyuZitim standard( FIDIC), ale také potfeba dal$iho Sifeni odbomého knowhow
projektového managementu do prostfedi ¢eského stavebnictvi a moznosti odborné garance ze strany SPR. Stefan Ondek
(POTIFOB) poté predstavil inovovanou verzi znamé metodiky PRINCE2, s dlirazem na jeji ,mékké aspekty”, zapracované
zejm. do tématu Organizace.

Odpoledni diskuzi prvniho dne rozproudil Ondfej Cingl (PM Consulting) svym pfispévkem na téma duleZitosti efektivni
komunikace a jejim zvladnuti v riznych fazich ristu organizace. Cetné analogie obecného prostiedi organizaci zazivajici
rychly rast, a trendy v ristu poétu a komplexnosti projektd, byly pfedmétem k zajimavému zamysleni a hledani souvislosti.
Originalni téma poté oteviela Eva Svirakova (UTB Zlin), ktera predstavila Ggastnikiim moznosti vyuziti systémové dynamiky
pfi analyze UspéSnych a nelspésnych strategii fizeni projektového portfolia - jak jinak nez se zdlraznénim vlivu socialnich
dovednosti projektového manazera.

Recept na to jak se neztratit a nebyt ztracen v dneSnim komplexnim prostfedi, ¢i v prostfedi komplexnich projekt(, se pokusil
nalézt Martin Hajek (PM Consulting). Na pfikladu vyvoje obecnych organizacnich kultur a jejich aspektil se pokusil presvédgit
Ucastniky o nezastupitelné roli ,sdileného Ucelu®, a o potfebé rozvoje socio-kulturnich kompetenci jak na Urovni organizace
jako takové, tak projektovych tym(. Zavéreénou diskuzi vyprovokoval svymi otazkami Martin Adamek (E.ON IS) poukazanim
na skute¢nost, Ze ne vzdy se v PR dafi, resp. Ze existuje fada situaci, kdy je potfeba postavit se ¢elem k problémim &i
neuspéchlim projektl, véetné situaci meznich, jako jsou krizové fizeni projektu, vyména projektového manazera €i Upiné
zastaveni projektu anebo programu. Ugastnici diskuze spoledné potvrdili myslenku, Ze to jakym zplisobem se organizace i
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jednotlivci vyrovnavaji s takovymito situacemi, je podminéno jejich zralostni Urovni a projektovou kulturou, resp. o této kultuie
zpétné cosi vypovida.

Po volném veceru, zasvéceném networkingu, a kratkém nocnim odpocinku pfevzala Stafetu Dnil sekci sekce ICT projekty.
Program druhého dne zahajil Michael Motal shrnutim pfedstav spole¢nosti Shine Consulting o tom jaké funkéni oblasti by mél
podporovat software pro efektivni podporu PR. Martin Répal a Vlastimil Pola¢ek (Autocont) seznamili U¢astniky se svymi
zkuSenostmi z projektl implementace Enterprise Project Management feSeni na bazi Microsoft EPM Solution. Zbynék Krebs
(E.ON IS) piispél zajimavou Gvahou na téma do jaké miry se aplikace standardd PR promita do ceny projektu a zda-li se ve
vSech pfipadech takova aplikace ekonomicky vyplaci.

Uvod do problematiky fizeni ICT sluzeb, metodiky ITIL a standardu ISO 20 000 a struktury projektd jejich implementace
obstarala Ivana Sabatova (Anect). O pfistup a zkuSenosti spole¢nosti LBMS z projektll zavadéni systémd fizeni ICT sluzeb se
nasledné podélil Miroslav Miiller. Ivo Zelenka predstavil formou pfipadové studie a ,dobfe minénych rad* projekt zavedeni
fizeni ICT sluzeb dle ITIL ve spoleCnosti Aquasoft. ZkuSenosti s projekty implementace centralniho a decentralizovaného
Service Desku podle ITIL pro zménu piedstavil Igor Novak z AlT.

S vysledky rozsahlého priizkumu o souCasnosti a budoucich zdmérech ve vyuzivani ITIL ve stfedoevropském prostoru
seznamili U¢astniky Radek Bélina a Petr Kolaf ze spoleénosti Materna. Martin Vrko¢ (Home Credit) zaujal pfipadovou studii
projektu zaloZeni IT pobocky na zelené louce a projektt vyvoje SW pro interniho zakaznika na mezinarodni Urovni. Téma
vzdalené komunikace regionalné distribuovanych projektovych tymi adresovala rovnéz prezentace Georgiose Yiannakou
(Idealine) pfedstavujici rizné moznosti vyuziti ICT feSeni pro videokonference.

PomyslInou tfeSnickou na dortu bloku pfispévku k tématu projektl zavadéni ICT sluzeb pak byla pfipadova studie a nasledna
diskuze k programu implementace ITIL procesU v prostfedni nadnarodni korporace, v podani Martina VitouSe z Linde Gas.
Studie jasné dokladovala zcela zasadni vliv kulturnich aspektl a interkulturalnich odliSnosti na projekty implementace fizeni
ICT sluzeb v globalizovaném prostfedi, ¢imZ tematicky i obsahové propojila nosna témata obou dnl sekci.

Shrnuto a podtrzeno, slovy G&astniki akce: dny sekci SPR se opét vydafily. Na shledanou pfi tfetim roéniku!

Za organizatory Dnii sekci SPR:

Ing. Jan DoleZal, SPf(’ sekce Projektové orientované spolecnosti [jd@pmconsulting]
Ing. Mira Vlach, SPR sekce ICT Projekty [mira.vlach@gmail.com]

Zhodnoceni akce oc¢ima ucastniku (vysledky dotaznikového Setreni):

Ugastnici akci zhodnotili veskrze pozitivng, jako zdafilou az velmi zdafilou. Pozitivné byla pfijata zejm. volba obou nosnych
témat (mékké aspekty PR, projekty zavadéni ICT sluzeb), ktera Ugastnici povazuiji za natolik aktualni, Ze by se k nim rédi
vratili v néjaké podobé i pristé. VétSina Ucastnikl ocenila praktické zaméreni jednotlivych prispévkl a otevienou diskuzi,
vymeénu nazort a zkusenosti, ktera je jejich nedilnou soucasti (den POS). Pozitivné byly pfijaty rovnéz praktické pripadové
studie, resp. jejich navazani na teoreticky zamérené bloky (den ICT). Kladné byla rovnéz vnimana organizacni stranka akce,
zejm. volba dvoudenniho formatu akce a zvolené prostory (plnohodnotné zazemi).

Naopak rezervy Ucastnici identifikovali zejm. ve vétSi vyvazenosti jednotlivych témat a jejich praktickém zaméfeni (na tkor
teoreticky zaméfenych blokd, ¢i vSeobecné ladénych témat). Soucasné by (castnici ocenili omezeni ,prodejnich prezentaci®, a
rovnéz disledné;jSi dodrzovani timingu (napf. i formou zafazeni mensiho poctu blokd, zejm. v pfipadé dne ICT).

BlizSi informace k Hodnoceni naleznete na http://www.dnysekcispr.cz
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