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DNY SEKCi SPOLECNOSTI PRO PROJEKTOVE RIZENIi 2008

Pres Sedesat projektovych manaZer(, manaZer( projektové orientovanych spolecnosti, konzultanti z oblasti
projektového fizeni, softwarovych odbornikl, akademiki a student( eskych univerzit se seslo ve dnech 23. a
24. fijna 2008 v brnénském hotelu Santon u pfileZitosti historicky prvnich Dni sekci Spole¢nosti pro projektové
fizeni (SPR). Nosnymi tématy tohoto setkéni bylo projektové fizeni v multiprojektové orientovaném prostredi,
fizeni projektovych portfolii, koncepce PMO (kancelafi projektového fizeni), softwarové nastroje pro podporu
projektového fizeni v multiprojektovém prostiedi a zejména sdileni zkusenosti a nazort v téchto oblastech mezi
jednotlivymi tcastniky akce.

Prvni den — den sekce Projektové orientované spolecnosti SPR — byl vénovan prezentacim zkusenosti a
diskuzim k rznym tématim z oblasti fizeni projektl v multiprojektovém prostiedi (RPMP). Jednotlivé bloky byly
zaméfeny tak, aby nadnesly uréita témata a vyvolaly k nim diskuzi mezi G¢astniky akce.

Na Ovod dne byly zafazeny dva ,zahfivaci‘ bloky. Uvodni blok prezidenta SPR Branislava Lacka naznagil
zakladni principy a praktické aspekty fizeni projektového portfolia v organizacich, zminil nejCastéjsi chyby
vyskytujici se v souvislosti s RPMP a pojednal o tloze a roli SPR v této oblasti. Navazuiici blok Jana Dolezala ze
spole¢nosti PM Consulting si vzal za cil zejména rozehféat a vtdhnout do hry ucastniky workshopu formou vymény
nazortl na vymezeni podstaty zakladnich pojmti z oblasti RPMP, mj. jakou organizaci povazovat za ,projektové
orientovanou®. Do diskuze se zapojila fada U¢astniku zajimavymi nazory a postrehy ze své vlastni praxe i odkazy
na existujici standardy v oblasti projektového fizeni, v&. Narodniho standardu kompetenci projektového fizeni
(NCB IPMA — National Competence Baseline dle IPMA, zpracovaného SPR).

V nasledujicim bloku, vedeném Michalem Novakem ze spole¢nosti Capricornis, se diskuze stoCila k otazce
vyspélosti organizaci z pohledu implementace projektového Fizeni, resp. jejich pfipravenosti k implementaci
RPMP. Re¢ byla o zralostnich (maturity) modelech projektového Fizeni, o rozdilech v primamich cilech fizeni
projekt(l, fizeni program a projektovych portfolii, 0 provazanosti RPMP s fizenim zdrojii organizace, a rovnéz o
kliCovém vlivu celkové organizacni kultury pfi implementaci projektového fizeni.

Po tomto bloku nasledovaly bloky zaméfené vice prakticky — pfipadové studie navozuijici diskuze k riznym
aspektim RPMP. Zajimavy thel pohledu na RPMP piines! blok vedeny p. Hanou Krejéi z JAMU: multiprojektové
fizeni v kulturnich organizacich. Kulturni organizace jsou z pohledu RPMP hodné specifické, mj. tim, Ze
projektové fizeni zde neni doposud natolik etablovano jako v jinych odvétvich a rovnéz vyzvami, které pfed
projektové manaZery klade zvladnuti specifik prostfedi kulturnich organizaci (mj. vedeni projektovych tyma
tvofenych z kreativnich pracovnik(®).

V nasledujicim bloku seznamili G¢astniky workshopu zastupci spoleénosti Aquasoft, Dusan Barto$ a Michal Opat,
se svymi zkuSenostmi s pfechodem na projektové orientovany zpusob Ffizeni stfedné velké spolecnosti
v navaznosti na dosazeni urgitého stadia jejiho ristu. Ugastnici workshopu mohli posléze diskutovat nad
praktickymi aspekty, vyhodami i nevyhodami rdznych organizaCnich pojeti projektového fizeni: funkéni
organizacni model, projektové orientovany model, maticové orientovany model, a to jednak z pohledu Fizeni
samostatnych projektd, jednak z pohledu fizeni projektového portfolia, resp. PMO.

Zajimavy a doposud ojedinély poCin z oblasti vzdélavani a rozvoje mladych projektovych manazerl poté
pfedstavila p. Eva Svirakova z Univerzity Tomase Bati ve Zliné. Studenti UTB maji moznost projektové fizeni
nejen studovat v rdmci svého bézného studia, ale rovnéz si jej i prakticky, takfikajic ,naostro” (ve zcela reélnych
projektech) vyzkouset v pfedmétu ,Komunikaéni agentura“. Do diskuze, ktera byla v tomto bloku opravdu ziva a
zajimava, se zapojili svymi postiehy, praktickymi zkuSenostmi a nazory rovnéz pfitomni studenti UTB, absolventi
Komunikacni agentury.



Zavéregny blok prvniho dne, vedeny Martinem Adamkem (E.ON IS), poukazal prostiednictvim pfipadové studie,
srovnavaci analyzy a navazujici diskuze na slozitost implementace multiprojektového fizeni v nadnarodnich
spole¢nostech. ManaZerské a organizaCni koncepty nadnarodniho multiprojektového fizeni mohou byt znaéné
odli$né od narodné-orientovanych koncepti. Kligovou roli ve volbé a implementaci modelu RPMP hraji globalni
strategicka hlediska, kromé kvalitativnich rovnéz i kvantitativni aspekty projekti/programi/portfolii, jakozto i
faktory multikulturnosti prostredi, ¢i stfety odliSnych manazerskych konceptu a nazord.

Druhy den — den sekce Projekty ICT SPR — byl zaméFen na ucelené predstaveni softwarovych nastroji pro
podporu projektového fizeni, dostupnych v Ceské republice. Ugastnici workshopu se méli moznost seznamit
s celou fadou nastrojd, od $tihlych a levnych feSeni pro ur€ity rozsah informacni podpory projektového Fizeni (V€.
vybranych opensource nastrojl), az po komplexni a velice propracované nastroje pokryvajici vSechny oblasti
RPMP. Prezentovany a diskutovany byly nastroje spolednosti Microsoft (Project, Project Server, Portfolio Server,
Sharepoint), Mariner (LBMS), Primavera (ICZ), Concerto (Goldratt CZ), SIMA (Capricornis), Easy Project (Easy
Software), Elaine MC (Inter-informatics), Atollon Workspace (Atollon), a rovnéz nékteré opensource a online-
webové nastroje, jako napf. OpenProj, Project.net, Google Apps apod.

Zavérem mozno Fici, Ze historicky prvni, pracovné pojaté Dny sekci SPR se skuteéné vydafily a beze zbytku
naplinily vizi svych poradateld. Jak se shodla vétSina zdCastnénych, program byl skuteéné pestry a vysoce
aktuélni, jednotlivé pfispévky i nasledné diskuze byly inspirativni a celkova atmosféra obou workshopu uvolnéna
a kolegialni. O tom koneckoncu svéd¢i i neoCekavané vysoky zajem o oba workshopy, resp. vysoka U¢ast az do
pozdnich odpolednich hodin, a to i pfes uréité nepohodli, inavu a ¢aste€nou improvizaci po organiza¢ni strance.
Z reakci vyplyva, Ze o podobna pracovné-networkingova setkani je a bude zajem i do budoucna.

0 spolecnosti SPR:

Spolecnost pro projektové fizeni je neziskové organizace sdruzujici firmy a jednotlivce zabyvajici se
managementem projektu. Je narodni organizaci International Project Management Association v CR a sdruZuje
projektové manaZery a ostatni projektové orientované profese napfic¢ vSemi obory lidské Cinnosti.

Hiavni cile SPR jsou:

- Trvale prispivat k zapojeni a vyuzivani projektového fizeni, jako ucinného nastroje a vykonného pristupu k
fizeni zmén v obecné kultufe fizeni ¢eskych podnikd.
Budovat profesionalni pfistup k podnécovani, vedeni a fizeni projektd.
Umoznit odbornikiim vzajemné kontakty pro vyménu zkuSenosti v oblasti projektového fizeni
Prosazovat porozuméni managementu projekt(i jako profesi, ktera ma svou globalni pdsobnost, standardy,
znalosti a schopnosti.

0 sekci Projektové orientované spoleénosti SPR:

Poslanim sekce Projektové orientované spolecnosti je rozvoj projektového fizeni v multiprojektovém prostredi.
Cinnost sekce se soustfeduje na rozvoj poznani a vzajemné sdileni zkuSenosti v oblasti fizeni projektt
v multiprojektovém prostredi, fizeni programd a projektového portfolia, funkce project management office apod.

O sekci IT projekty SPR:

Poslanim sekce IT projekty SPR je trvalé zlepsovéni drovné fizeni ICT projektii u clenti SPR i Siroké ceské
vefejnosti. Cinnosti sekce se soustfeduje na vzajemné sdileni zkuSenosti, srovnavani riznych pfistupd, tvorbu
doporuceni pro zvySovani kvality ICT projektd, Sifeni uZiteCnych znalosti a poradani vefejnych akci.

Dalsi informace o akci mizete ziskat na emailu info@dnysekcispr.cz .



