Priloha 4: Popis obsahu a struktury programu (P
u Spole énosti pro projektové

N&zev programu: Rizeni projekt @
Obsah kurzu: Zaklady Fizeni projekt

Filoha k Zadosti o akreditaci vzd élavaciho programu
Fizeni, 0. s.)?!

Pocet Trénovany nastroj nebo technika dle Kompeten €ni
hodin CzCB (viz. Ptiloha €. 1 Nastroje a okruhy
(fadte ; ; techniky pouzivané v projektovém
posloupng | Obsah tématu Vystupy Fizeni), dopln &no z vyb &ru dalich metod
jako v dle AIT
programu)
1,5 m Co je projekt a projektové fizeni Ugastnici m  metoda trojimperativu pro stanoveni cild = 1.01
m ,Magicky trojuhelnik” (trojimperativ), m seznami se s hlavnimi charakteristikami projektu a = 301
m  Projektove a liniové fizeni. jeno  definici, odlisi projekty od  &innosti m 3.06
neprojektovych
m  pochopi vyznam rovnovahy v magickém
trojuhelniku a povinnost vedouciho projektu
rovnovahu udrzovat
m  si dokazi zdlvodnit, kdy a pro¢ je vhodné pouzit
projektové a kdy liniové Fizeni
Vystupem je analyza a uvédoméni si divod, pro¢ se ve
vlastni organizaci projektové fizeni pouziva
1 m Zivotni cykly v projektu Ugastnici m dekompozice ZC fizeni projektu = 1.09
m se naudi odlidit Zivotni cyklus projektu a zivotni = 111
cyklus fizeni projektu
Vystupem je vyhodnoceni potieby rozliSit oba Zivotni
cykly, vedené formou anonymni ankety a nasledné
diskuse ucastniku
2 m Faze a procesy fizeni projektu Ugastnici m dekompozice ZC fizeni projektu m 110
m se seznami s rdznymi pFistupy ke &lenéni obsahu | m  reporting stavu projektu = 111
fizeni projektu podle ICB IPMA, PMBOK a CSN m  3.09
ISO 10006
m proberou zakladni faze Fizeni projektd a jejich
¢innosti a vystupy
m si na prikladech ukdzou elementy kompetenci pro
bezpecnost, ochranu zdravi a Zivotniho prostredi v
! Bude zvefejnéno na strankach SPR, o. s.
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Pocet

Trénovany nastroj nebo technika dle

Kompeten éni

méfenim stupné zralosti v projektovém fizeni
Vystupem je jednoduchy kontrolni seznam, podle néjz
UCastnici posoudi zralost viastni organizace
v projektovém Fizeni a uvédomi si dalSi potfebu a cestu
ve zlepSovani

hodin CzCB (viz. Ptiloha €. 1 Nastroje a okruhy
(fadte ) ’ techniky pouzivané v projektovéem
posloupng | Obsah tématu Vystupy fizeni), dopin &no z vyb éru dalsich metod
jako v dle AIT
programu)
projektech
Vystupem je znalost obsahu Zaméru projektu, Planu
projektu, Zpravy o stavu projektu a Zavérecné zpravy
projektu
2 m  Organizace projektu, projektova struktura - Ugastnici m metody navrhu organizaéni struktury | m  1.02
m  Role v projektu a jejich charakteristiky m se seznami se zakladnimi typy zaclenéni projektu projektu m 106
m Vztah linie a projektu v organizani  struktufe  organizace (funkCni, | m  trojuhelnik zajmda subjektd projektu m 3.05
maticova a projektova organizace) m  matice odpovédnosti m 3.08
m proberou hlavni role, které se U¢astni na projektu a | m
jejich vztah
m  uvédomi si zavislost projektové struktury na linii
Vystupem je znalost navrhu organizaéni struktury
vlastniho projektu, definice vazeb projektu na liniové
struktury ve vlastni organizaci
1,5 m Zavedeni a zlepSovani projektového fizeni - | Ugastnici m metody hodnoceni znalosti v fizeni|m 1.01
Groven zralosti projektového fizeni a jeji | m  si uvédomi povinnost zvySovat Grover projektového projektu m 3.04
méFeni, postup zavedeni projektového fizeni fizeni v méfitelnych krocich m 3.06
a jeho zlepsovani m seznami se s doporudenym postupem zavadéni a = 3.07

Obsah kurzu: Metody a techniky

Fizeni projekt

Pocet Trénovany nastroj nebo technika dle Kompeten éni
hodin CzCB (viz. Pfiloha €. 1 Nastroje a okruhy
(fadte , , techniky pouZzivané v projektovém
posloupng | Obsah tematu Vystupy fizeni), dopin &no z vyb éru dalsich metod
jako v dle AIT
programu)
1 m Cile a zamér projektu Ugastnici m stanoveni SMART cilu m 1.02
m  Procesy souvisejici se zamérem projektu m  se sezndmi s procesem vzniku projektu m 103
Pfiloha_4_Popis_programu_akreditace_ SPR_AIT_1 2/8




Pocet Trénovany nastroj nebo technika dle Kompeten €ni
hodin CzCB (viz. Ptiloha €. 1 Nastroje a okruhy
(fadte 3 3 techniky pouzivané v projektovém
posloupng | Obsah tématu Vystupy Fizeni), dopln &no z vyb &ru dalich metod
jako v dle AIT
programuy)
m  pochopi souvislosti projektl s business strategii a m 110
cili organizace m 2.08
m  naudi se, jak zpracovat Zamér projektu a Business
Case projektu
m  se seznami s SOW
Vystupem je pochopeni vztahu cilt podniku a cild
projektu a jeho formulace do standardu dokument
Zameér projektu, Business Case projektu a SOW
2,5 m  Metoda logického ramce Ugastnici m metoda logického ramce m 1.03
m se podrobné seznami s metodou logického ramce | ®  zékladni principy stanovovani vize cild,
(logické ramcové matice) zaméru
m  pochopi vztah logického rdmce a zdméru projektu
m procvi¢i metodu na viastnim prikladu
Vystupem je vypracovany logicky ramec, jeho
prezentace a spole¢né vyhodnoceni
4.5 m Casové a kapacitni planovani projektu Ugastnici m Clenéni projektu do fazi = 111
m se naudi 3Sest krokd ¢&asového a kapacitniho | m definovani Cinnosti - DeMarcovo pravidio | m  1.12
planovani, metody podporuijici tyto kroky m tvorba a uziti stromového diagramu, | m 1.13
m se seznami se SW podporou projektového fizeni. tvorba WBS m 307
Vystupem je znalost spravného postupu postupného = metody provazani cinnosti
vyvoje ¢asového a kapacitniho planu, uvédomeéni si m  metoda ,yellow stickers”
nezbytnosti WBS a jeho vyuziti. Posouzeni moznostia | g sitovy graf
vhodnosti metod pro praktické pouZiti v riznych SO
projektech a organizacich a praktické zkuSenosti z = Gantty dle?.g.ran,q 3
jejich procvigent. m metoda kriitické cesty (CPM), hranova,
uzlova
m  metoda pfiblizovani mezi odhadu
m linearni graf
m  metody vyrovnani pretizeni zdrojl
1 m  Rizeni nakladd Ugastnici m  metody odhadovani nakladd = 1.13
m  Analyza vytvorené hodnoty (EVA) m naudi zplsoby odhadovani nakladd, sestaveni| m nakladova rezerva m 3.10
rozpoctu projektu m technika EVA (Analyza vytvofené
m  ziskaji doporugeni k organizaci G&etnictvi projektu hodnoty)
m seznami se na prikladu s technikou analyzy
vytvorené hodnoty.
Vystupem je znalost typické struktury nakladu
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Pocet
hodin
(radte
posloupné
jako v
programu)

Obsah tématu

Vystupy

Trénovany nastroj nebo technika dle
CzCB (viz. Ptiloha €. 1 Nastroje a
techniky pouzivané v projektovém

fizeni), dopin éno z vyb éru dalSich metod
dle AIT

Kompeten €ni
okruhy

v rozpocétu projektu a souvislosti s podnikovym tGéetnim
systémem a principy techniky EVA)

m  Rizeni rizik v projektu

Ugastnici

m se seznami se vztahem pfilezitosti a rizik v projektu

m  nauéi se procesy pro fizeni rizik a na pfikladech
procvic¢i nékteré metody

Vystupem je znalost nakladani s riziky v projektu

procvi¢ena na pfikladu a seznamy typickych rizika a

strategii pro jejich omezeni.

metoda posouzeni o¢ekavanych nakladl
s vyskytem rizika
metoda kritickych faktord rizika

m 1.04

m  Zahdjeni projektu

Ugastnici

m se seznami s cilem zahajeni projektu a jeho
procesy

m spole¢né pripravi vhodny program kick off meeting
a ziskaji vzor prezentace projektu

m  naudi se a procvi¢i nastroj Graf okoli projektu

Vystupem je znalost procesl zahajeni projektu, vyuZiti

nastroje graf okoli projektu a Sablona prezentace

projektu

graf okoli projektu
kick-off meeting

m 119

15

m  Sledovani a vykazovani projektu

Ugastnici

m  pochopi podstatu procest kontroly a reportingu

m prfevezmou zakladni nastroje a formulare evidenci
pribéhu a reporting projektu (Zprava o stavu
projektu, Vykaz prace)

m  prodiskutuji na vlastnich zkuSenostech praxi
sledovani a vykazovani projektu a zvazi
pfiméfenost detailu vykaznictvi podle potreb
projektu a organizace

m seznami se zpusoby zadavani prace, jejiho
sledovani a vyhodnocovani

Vystupem je znalost postupli a Sablon dokumentu pro
sledovani a vykazovani projektu v realiza¢ni fazi
projektu.

metody sledovani stavu rozpracovanosti
projektu

procentualni vyjadreni

denik projektu

1.13
1.16
1.17
1.18

m Rizeni zmén

Ugastnici
m  se seznami s pojmem zmény v projektu

zivotni cyklus zmény

m 208
= 2.09
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Pocet Trénovany nastroj nebo technika dle Kompeten €ni
hodin CzCB (viz. Ptiloha €. 1 Nastroje a okruhy
(fadte , ’ techniky pouzivané v projektovém
posloupng | Obsah tématu Vystupy Fizeni), dopln &no z vyb &ru dalich metod
jako v dle AIT
programu)
m  nauci se procesy zachazeni se zménami
m  jsou probrany a z vlastni zkuSenosti prodiskutovany
pFiciny zmén
m obdrzi Sablonu dokumentace pro poZadavek na
zménu
Vystupem je znalost standardd zachazeni se zménami
v projektu.
1,5 m  Ukonceni projektu Ugastnici m 117
m se seznami se standardy pro zavérecnou fazi fizeni m 120
projektu
m  pochopi smysl ukon€ovaci faze jako zdroj zpétné
vazby a pouceni pro pristi projekty
m je pfedana Sablona Zavérec¢né zpravy projektu.
Vystupem je znalost procest faze ukonéeni projektu.

Obsah kurzu: Metody a techniky

Fizeni projekt &

Pocet Trénovany nastroj nebo technika dle Kompeten &ni
gy CzCB (viz. Pfiloha &. 1 Nastroje a okruhy
(Gesie . | Obsah tématu Vystupy techniky pouzivané v projektovém
PeEou e fizeni), dopln &no z vyb &ru dalsich metod
Aoy dle AIT
programuy)
1,5 m  Osobnost projektového manazera Ugastnici m osobnost, Ukoly a ¢innost projektového | m 2.01
m se seznami s profilem projektového manaZera, manazera m 202
s jeho potfebnymi hard skills a soft skills m 203
m prodiskutuji nejcastéjSi chyby pfi fizeni projektd a m 204
cesty k jejich odstranéni m 205
m  pochopi rozdil mezi manaZzerem a leadrem m 2.06
Vystupem je znalost poZzadavk( na profesi manazera m 207
projektu a poznani vlastnich silnych a slabych stranek m 208
v roli manazera projektu a 209
m 212
m 213
m 214
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Podet Trénovany nastroj nebo technika dle Kompeten €ni
el CzCB (viz. P filoha &. 1 Nastroje a okruhy
(fadte | 5psah tématu Vystupy techniky pouzivané v projektovém
posloupne fizeni), dopln éno z vyb éru dalSich metod
Aoy dle AIT
programu)
2,5 m  Tymova spoluprace Ugastnici m  Belbintv test tymovych roli m 1.07
m  se seznami s pojmem tym a s jeho Zivotnim cyklem | m  teambuilding m 201
m s pomoci Belbinova testu si uréi své tymové role a | m  vyvoj tymu m 202
seznami se s jejich charakteristikami m rolevtymu m 203
m  prodiskutuji metodu teambuildingu a jeji vyhody pro m 205
utvareni tymu m 206
Vystupem je m 208
pochopeni Zivotniho cyklu tymu a védomi potfeby = 2.09
rdznosti zastoupeni tymovych roli a m 212
m 213
m 214
m 215
2 m  Komunikace Ugastnici m  proces porady m 107
m  Vedeni porad m se seznami se zasadami efektivnhi komunikace, m 1.08
podle vlastnich zkuSenosti posoudi komunikaéni = 1.18
bariéry m 2.03
m se seznadmi sprocesem vedeni porad a roli m 204
facilitatora jednani m 2.06
Vystupem je znalost zasad spravné komunikace, m 209
procesu porady a jeji dokumentace. m 210
m 211
m 215
2 m  Metody skupinového feSeni problému Ugastnici m brainstorming m 107
m se sezndmi sprocesem a metodami feeni| m Joint Application Design (JAD) m 108
problému m  vyjednavani m 207
m se pochopi podstatu a typy vyjednavani m  modely rozhodovani m 210
m  Vystupem je znalost standardd feSeni problém, m 211
vyjednavani a zazitek vyuZiti brainstormingu podle m 212
pravidel této metody m 214
2,5 m  Jakost projektu Ugastnici | review 1.05
m  Metoda review m  se seznami s definici jakosti, nauéi se odlisit jakost | m  brainwriting = 1.08
m  Brainwriting projektu a produktu.
m  pochopi principy normy ISO 10 006 a jeji vztah na
ISO 9000.
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Pocet

Trénovany nastroj nebo technika dle

Kompeten €ni

hodin CzCB (viz. Pfiloha &. 1 Nastroje a okruhy
(fadte | 5/ oh tématu Vystupy techniky pouzivané v projektovém
posloupné fizenf), dopin éno z vyb éru daldich metod
jako v dle AIT
programu)
m  naudi se a procvi¢i metodu review
Vystupem je znalost fizeni jakosti v projektu a znalost
metody review vcetné jeho dokumentace
1,5 m  Obstaravani v projektu Ugastnici m vybér dodavatell k osloveni m 114
m se seznami s procesy obstaravani m 311
m  nauci se postupy zpracovani poptavky, organizace
vybérovych Fizeni a fizeni smluvnich vztah(
Vystupem je znalost procesl obstaravani, raznych typt
poptavani a vybéru dodavatele a hlavnich zasad pro
dobré smluvni vztahy.

1,5 m  Uspéch projektu - kriteria Uspésnosti projektu, | Ugastnici m faktory Uspéchu projektu = 1.01
faktory Uspé&chu projektu, ,best practices” pro | m  se seznami s definici Gspéchu projektu, v diskusi m 208
fizeni projektd posoudi praxi kritérif Gsp&chu ve vlastni organizaci

m uréi vlastni poradi dullezitosti deseti vSeobecné
uznavanych faktori ispéchu projektu

m ve vztahu k faktorm se nauci ,best practicies” pro
Uspésné fizeni projektl

Vystupem je znalost definice Uspéchu projektu a

v diskusi utvofeny nazor na faktory, které ovliviuji

Uspéch projektu.

2,5 m Rizeni portfolia projektt Ugastnici m 109

m se seznami se vyznamem a vztahem projektd, m 302
portfolia a programu pfi. m 3.03

m se seznami s procesy, které probihaji pfi fizeni m 3.04
portfolia projektd a s funkci projektové kancelafe m 3.05
projektu a portfolia projektd. = 3.06

Vystupem je znalost zasad Fizeni portfolia projektd a

pfipravenost je pouzit v praxi vlastniho podniku.
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Obsah kurzu: P Fiprava na certifikaci podle IPMA

Pocet Trénovany nastroj nebo technika dle Kompeten &ni
hodin CzCB (viz. P¥iloha &. 1 Nastroje a okruhy
(fadte | 5 ch tématu Vystupy techniky pouzivané v projektovém
posloupné fizenf), dopin éno z vyb éru daldich metod
jako v dle AIT
programu)
2 m Piehled certifikaéniho procesu podle IPMA | Ugastnici m Dle pravidel
pro stupefi D, C, B m se sezndmi s postupem zkouSky pro jednotlivé SPR
certifikaéni stupné
Vystupem je informovany uchaze¢ o certifikaci,
vybaveny znalostmi o prabéhu procesu zkousky.
3 Prubéh certifikacni pisemné zkousky pro ziskani Ugastnici m simulace zkousky m Dle pravidel
certifikatu stupné D. Céasti zkousky: test, m  siprocvi¢i prabéh zkouSky ve vSech fazich m  zhodnoceni znalosti SPR
otazky, priklad m  ziskaji zakladni pfedstavu o metrikach zkouSejicich
a zpusobu hodnoceni
m  ziskaji znalost na co pfi zkouSce dbat a ¢eho se
vyvarovat
Vystupem je pfipraveny kandidat na certifikaci, znalost
pribéhu zkousky, jeji specifika a znama uUskali,
pozadavky na kulturu, pisemny projev uchazece.
3 m Obtizna témata vpisemné  zkousce. | Ugastnici m lektorem Fizend diskuse m Dle pravidel
Opakovani teorie. Procvi¢eni na pfikladech. m  se seznami se zaludnostmi témat a nékterych | m  skupinova diskuse SPR
m Dotazy a diskuse k pFikladim. otazek
m  Hodnoceni kandidatl stupné C aB m  se seznami s pozadavky na logiku uvazovani
Vystupem je obeznameny kandidat s predstavou variant
situaci, které mohou pfi zkouSce nastat.
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