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Kurz: Projektové rizeni Il - Tymy

Zakladni popis: Soustfedéni Projektové tizeni Il — Tymy rozsifuje znalosti a schopnosti zejména v oblasti behaviordlnich kompetenci, a doplnuje tak predchozi kurz o vzdélani
potiebné pro stuperi C. U¢astnit se ho mohou pouze absolventi soustfedéni Projektové fizeni I. Tento kurz je $estidenni a takté? je realizovan formou tydenniho pobytu mimo
mésto. Jeho cilem je napomoct Uéastniklim k osvojeni prace v tymu, k nalezeni osobnich predpokladd pro uplatnéni v tymu, k pochopeni zdkladd lidské motivace a komunikace.

Délka kurzu: 40,5 hodin

:g:;i:?r: Obsah tématu (fadte posloupné jako v programu) | Vystupy I{: rg)z\gg Y nastroj nebo technika Kompetencni okruhy
Budovani a stmelovani tymu — prakticka cvigeni | Ugastnici:
1:30 - RUzné aktivity slouzici k seznameni UCastnikl, | v sezndmi se s Uskalimi pfi prvni fazi prace tymu a = Vyvoj tymu 1.07
odstranéni bariér, pro praci s oekavanim. poznaji vybrané techniky vyuZitelné v této fazi pro
stmeleni tymu
Emoce v projektech — teorie Ugastnici:
- Zvladani emoci v projektech v" pochopi, Ze emoce jednotlivych &lenl projektového = Osobnost, tikoly a &innost
045 - Rozpoznani a uspokojeni potfeb zapojenych tymu mohou vyznamnym zplisobem ovliviiovat projektového manazera 2.02, 2.05, ;% 2(1)3
' osob vykon tymu, = Pozitivni my3leni 2.06,2.13 515 3,08
- Pozitivni angaZovanost v’ seznami se se zplsoby, jak pracovat s emocemi = Prace s emocemi AR
- Emocni inteligence jednotlivych osob a jak fidit své vlastni pocity,
v’ jsou vedeni k autentickému a otevienému chovani.
Business case - teorie Ucastnici: 1.03, 3.03
0:30 - Ugel tvorby byznys pfipadu v jsou seznémeni se zakladnimi charakteristikami 306
- Vytvareni byznys pfipadu byznys pfipadu, jeho ucelu a moznostech pouZzivani.
Tymova spoluprace a tymové role — teorie a Ugastnici:
prakticka cviceni v’ jsou jim pfipomenuty zaklady tymové spoluprace,
- Tymova spoluprace — budovani tymu a vétsi dliraz je kladen na pochopeni, jak spravné
komunikace v ném, vytvorit tym, jak podporovat jeho rozvoj a otevienou | = Viastnosti tymu
- Tymové role dle M. Belbina komunikaci v ném, = \yvoj tymu
_ - Testovani vlastnich tymovych roli V' jsou seznameni s typologii tymovych roli dle Belbina, | = Role v tymu 2.01, 2.02,
9:00 - Praktické cviCeni pro rozpoznani vlastnich jsou upozornéni na jeji silné i slabé stranky, na = Intervence pro vyvoj tymu 1.07 210
tymovych roli moznosti jejiho vyuZiti v praxi, = Okruhy pozomosti pfi vedeni tymd
- Praktické cvi€eni pro poznani tymové v' postoupi test tymovych roli, = Techniky vedeni skupin
dynamiky a klicovych prvkl ovliviiujicich praci | v* na praktickém Ukolu jsou pozorovany jejich tymové
tymu role, nasleduje zpétna vazba,
v" na praktickém Ukolu probiha pozorovani tymové
spoluprace, nasleduje zpétna vazba.
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Komunikace a vyjednavani — teorie a prakticka
cviceni

- Transakéni analyza

- Strategie win-win

Ugastnici:

V' jsou sezndmeni s teorii transakéni analyzy ve vztahu
k procesu komunikace, sami si v kratkém cviceni
vyzkouseji jeji aplikaci,

Viyjednavani

- Praktické cviéeni pro manazerské vyjednavani | v* v praktickém tymovém Ukolu a v nasledném - avd! o 1.18,2.01,
6:15 - Praktické cvigeni pro prosazeni vlastniho teoretickém okénku jsou seznameni se strategii win- | = Kladeni otazek a naslouchani 210, 2.11, 210, 2.12,
nazoru win a jsou motivovani k jejimu upfednostiiovani, * Poskytovani zp&ine vazby 2.04 215
v ramci tkolu jsou také konfrontovani s réiznymi * Principy feseni konfliktd
vyjednévacimi strategiemi,
v' v tymovém Ukolu si vyzkousSeji vyfesit konfliktni
situaci obtiznou na zvladnuti komunikaéniho procesu
a nalezeni konsensuélniho feSeni.
Novinky v projektovém fizeni — teorie Ugastnici: 101 1.05
1:00 - Prince 2 v" jsou informovéni o novych vyvojovych trendech 2:09: 3:021
- Six Sigma v oblasti projektoveho fizeni a motivovani k dalSimu 3.03, 3.04
- Managing Programmes sebevzdélavani v této oblasti.
Motivace na projektech — teorie a prakticka Ugastnici:
cviceni v’ jsou seznameni se zakladnimi pojmy z oblasti
- Motivace a stimulace motivace, zaroven jsou jim pfedstaveny konkrétni
- Teorie motivace praktické zplsoby, jak pracovat s motivaci ¢lend = Z&kladni principy motivace
- Poskytovani zpétné vazby projektového tymu, = Hierarchie potfeb
- Motivacni typy dle Plaminka v' e jim pfedstavena typologie motivacnich typt dle = Styly vedeni podle motivagnich 1.07, 2.01,
6:30 - Motivace na konkrétnim projektu — case study Plaminka, sami jsou konfrontovani se svym typli 2.02,2.03 2.05, 2.08,
- Praktické cvi€eni pro urCeni vlastniho motivaCnim typem, v diskusi s druhymi hledaji = Zajistovani efektivity procest, 2.11,2.12
motivaéniho typu zpUsoby, jak jednotlivé typy co nejefektivnéji zdrojli a struktury
- Prakticky ukol pro poznani vlastni motivace povzbudit k pracovnim vykondm, = Poskytovani zpétné vazby
v néroénych podminkach v" v tymovém Ukolu ve fyzicky i psychicky obtiznych
podminkach jsou konfrontovani s vlastni motivaci (co
je motivuje pokracovat) i s motivaci ostatnich (jak je
pfesvedit), nasleduje zpétna vazba.
Krizové situace a vedeni — teorie a prakticka Ugastnici:
cviceni v’ jsou sezndmeni s tim, co to znamena krize, jak ji = V&cna a emocionalni slozka
_ - Krizové fizeni a vedeni v téchto situacich rozpoznat a jak se v takové situaci zachovat, konfliktu 1.07,2.03,
3:30 - Prakticky ukol stresového charakteru pro v' v psychicky naroéném skupinovém Ukolu jsou = Styly vedeni 2.01,2.12 2. 13’ 12:;, 1,
rozpoznani riiznych styl( vedeni a fFeSeni postaveni pred feSeni nejednoznacné situace, uci se | = Autorita manazera ‘
problémd i dynamiky tymu zvl&dat a Fidit vétsi skupinu osob, dodavat pozitivni
energie a fesit problémy, nasleduje zpétna vazba.
Identifikace nejéastéjSich problémi v ramci Ugastnici: = Okruhy pozomosti pfi vedeni tymd
200 | lednotlivych fazi projekiu - teorie ¥’ jsou vedeni k tomu vidét projekt komplexné a = Zajistovani efektivity proces, 1.1 202, 2.09

- Pfipomenuti jednotlivych fazi projektu
- Diskuze nad Uskalimi jednotlivych etap

zohlednit rozdilné pfistupy v riznych fazich projektu.

zdrojd, struktury
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Efektivni komunikace - teorie a prakticka cviceni

Ugastnici:

- Proces komunikace v" pochopi principy vzniku chyb v komunikaci (chyby ve
- Sumy, chyby ve vnimani vnimani jednotlivce, Sumy, nespravné pouziti forem
- Naslouchani komunikace), = Zakladni principy a slozky
- Neverbalni komunikace V' jsou sezndmeni s aktivnim naslouchanim, uméji ho komunikace 1.18. 2.10 1.07, 2.01,
4:15 - Konflikty pouzit, = Kladeni otazek a naslouchani ) 2’ 1 1 ’ 2.03, 2.04,
- Tymovy tkol pro praci s informacemi, v’ v tymovém ukolu maji pracovat s netiplnymi * Komunikace s osobnostnimi typy ' 2.10, 2.12
ziskavani dat od riiznych zainteresovanych informacemi, ziskat co nejvic informaci od riiznych | ™ Principy feSeni konfliktu
stran ¢lent tymu a vyresit zadani, nasleduje zpétna vazba.
- Prakticka cviCeni pro pochopeni nékterych
¢astych chyb v mezilidské komunikaci
Osobni hodnoty — teorie a prakticka cviéeni Ugastnici:
- Zhodnoceni vlastniho podilu na praci tymu v" jsou vedeni ke zhodnoceni vlastni prace i prace
- Vyznam hodnotového Zebfi¢ku pro praci ostatnich ¢lend tymu, uci se vidét pozitivni i
v tymu negativni stranky kazdé zapojené osoby, uéi se o
2:00 - Etické aspekty nékterych tymovych situaci aktivné poskytovat zpétnou vazbu, * Poskytovani zpéiné vazby 214,215 2.06, 2.13
v' je diskutovan vyznam riznych hodnot pro praci,
dochazi k vytvafeni hodnotovych ZebFicka,
v' e probirana otazka nékterych eticky potencionalné
,problematickych” situaci.
Dosazeni synergie v pracovnich tymech — teorie | Ugastnici:
a prakticka cviceni v maji moznost zhodnoit ziskané znalosti v tvofivém | ® Vyvojtymu
3:15 - Zavéredna tymova prace s vyuzitim ziskanych tymovém Ukolu, nasleduje zpétna vazba, = Vedeni virtualnich tymu 1.07. 2.07 2.01,2.03,
znalosti = Pozitivni mysleni ’ 2.05,2.10

- Virtualni tymy
- Interkulturalni tymy

v' z&kladni znalosti o tymové spolupraci jsou dopinény
o informace o specifickych tymech.

= Brainstorming

Vyhodnoceni kurzu

- Evaluacni dotazniky
- Tymové rozlougeni

Lektofi kurzu: Mgr. Zuzana Jezkova (82%), Ing. Jaroslav Svec (61%)
Specialista: Dr. Eddie Fisher - Ph.D.,M.Sc.,FAPM,FBIFM,MIOD (15%)

Pozn.: Soucet procentudiniho podilu na kurzu necini celkem 100 %, protoZe nékteré ¢asti kurzu probihaji paralelné (prakticka cviceni v tymech).




