a
SPOLECNOST PRO
PROJEKTOVE RIZENI
CESKA REPUBLIKA

Popis obsahu a struktury programu (Pfiloha k Zadosti o akreditaci vzd&lavaciho programu
u Spoleénosti pro projektové Fizeni, o. s.)’

Vzdélavaci program: Projektové rizeni
Vzdélavaci subjekt: Akademické centrum studentskych aktivit

Kurz: Projektové rizeni I - zaklady

Zakladni popis: Cilem soustfedéni Projektové fizeni | — Zaklady je seznamit Ucastniky se zakladni terminologii a principy, ale i s konkrétnimi metodami projektového fizeni tak, aby
byli po jeho absolvovani schopni zlepsit organizaci svych projektl, pravé pomoci efektivniho vyuZivani metod projektového managementu. Kurz zaroven poskytuje znalosti
potifebné pro certifikaci stupné D. Soustfedéni se sklada z teoretickych prednasek i praktickych cviceni, je sedmidenni a byva obvykle realizovano v pribéhu jednoho tydne formou
vyjezdniho zasedani.

Délka kurzu: 44 hodin

:gg?r: Obsah tématu (fadte posloupné jako v programu) Vystupy Trénovany n(;:tg»zjg; botechnika Kompetencni okruhy?
Uvod do projektového fizeni — cvigeni Ugastnici:
- Praktické cviCeni — stavba na zakazku v' pochopi komplexnost projektového fizeni a nutnost
v projektovém prostiedi pouzivat jeho metody pfi realizaci akci splfiujicich
- Budovani a stmelovani tymu - riizné aktivity atributy projektu, . ,
v' jsou motivovani k zajmu o problematiku PM, * Metoda trojimperativu
3:30 v uvédomi i, jak je dilezité stanovit si na zacatku cil a | * Zakladni principy stakeholder 1.07 101 1.02
' hranice projektu, kritéria Uisp&snosti projektu, managementu ' S
definovat zainteresované strany a jejich pozadavky, | * VYvoitymu
v’ seznami se s Uskalimi pfi prvni fazi prace tymu a
poznaji vybrané techniky vyuzitelné v této fazi pro
stmeleni tymu.
Vymezeni projektového Fizeni a jeho zakladnich | Ugastnici:
pojmu - teorie v se seznami se zakladnimi pojmy a metodami
- Ugel a cile projektového Fizeni v projektovem fizeni, poznaji vybrané terminologické | = Metoda trojimperativu pro 1.02.1.09
1:45 — Principy a koncept projektového fizeni problémy, vée v souladu s CzCB, stanoveni cilii 1.01,3.01, 209 3.02
- Postaveni projektového fizeni u nas a ve svété | v identifikuji pFiklady projekt(i, se kterymi se v praxi » Kritéria Uspésnosti projektu 3.02 303
- Atributy projektu, obsah a rozsah projektu setkavaji, nauci se rozliSovat, co je a co neni projekt,
- Trojimperativ v" pochopi rozdil mezi terminy projekt, program,
- Vyznam metod pro projektové fizeni portfolio.

' Bude zvefejnéno na strankach SPR, o. s.

2 Tuénym pismem jsou zvyraznéné kompetencni okruhy, kterych se dané téma tyka vyznamnym zplsobem. Kurzivou jsou oznacené ty okruhy, které se v daném
bodé probiraji pouze ¢aste¢né.
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- Prehled pouzivanych metod

Zivotni cyklus projektu — teorie
- Féaze projektu jejich cile a napli

Ugastnici:
v’ se seznami s rozdélenim projektl do fazi a

= Stanoveni SMART cilli
= Studie proveditelnosti
= Cost-benefit analyza

- Predprojektoveé faze s jednotlivymi fazemi projektu, « Identifikacni listina oroiektu 1.03, 1.10,
1:15 v' podrobnéji pochopi vyznam predprojektovych fazi « ZaKladni orinci tp jextl 1.11,1.19, y
pro spravny vybér projektu a poznaji vhodné metody aKia ,?J principy stanovovani 1.20
pro tyto faze (studie pfileZitosti, studie vize, CIl, zamord -~ -~ .
proveditelnosti, investiéni studie atd.) : Met.ody ocenovani a navratnost
projektu
Metoda logického ramce — teorie a praktické Ugastnici:
cviceni v" poznaji metodu logického ramce a jeji riizné podoby
- Principy metody (Team Technologies, EU, ...),
- Vyuziti metody v'uvédomi si vyznam spravného stanoveni metrik pro 1.04.1.07
posuzovani Uspésného ukonceni a vyhodnoceni 1' 10’ 1'19’
3:30 projektu, = | ogickd ramcové matice 1.01, 1.03 2‘ 0 1’ 2’ 08’
v" v pracovnich tymech si sami tuto metodu vyzkouseji. ' 2’. y 0 ’
Vystupem je provedeni pfedprojektovych Gvah na
cviéném projektu, vypinéna logicka ramcova matice,
u aktivngjSich tyma i vyplnéna identifikacni listina
projektu.
Ugastnici:
SWOT analyza - teorie V" poznaji zakladni principy metody i dalsi moZnosti
0:30 prace s ni v oblasti PM, = SWOT 1.03, 1.04,
v seznami se s piikladem vyplnéné SWOT analyzy, 3.05,3.06
v' zamysli se nad moznostmi vyuziti metody v jejich
praci.
Tymova préce v projektovém fizeni — teorie Ugastnici: = Vlastnosti tjmu
- Definice pojmu tym V' jsou sezndmeni se zakladnimi pojmy souvisejicimi = Vyvoj tymu
— Synergicky efekt s tymovou praci, = Role v tymu 1.18, 2.01,
1:15 - Dynamika tymoveé prace v’ jsou vedeni k zamysleni, kdy budovat tym, jak ho = Intervence pro vyvoj projektového 1.07 2.02,2.12,
- Faktory Uspé3nosti tymové préace sloZit, jak ovliviiovat jeho praci. tymu 3.08
= Zasady pro slozeni projektoveho tymu = Zakladni principy motivace
- Motivace, spoluprace, konflikty
Ugastnici:
WBS, OBS, SOW — teorie a praxe v’ jsou T(eznémeni S moinostrgi ?trukturalizace
. o . rojektu, s nutnosti pfesné definice vystupl a
2:15 : glera_r Ch'c,k? struktura pract SOJévek projektu, P o = Tvorba WBS a seznamu ukolli 1.09,1.10 1.07, 2.01,
efinice cill a rozsahu praci 2.10

v" v pracovnich tymech si sami metodu WBS
vyzkouseji.
Vystupem je vytvofeni €asti WBS u cviéeného projektu.
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Casové planovani v projektu — teorie a praktické

cviceni

-+ Metoda Ganttovych diagramd

- Sitova analyza — hranové ohodnocené grafy a
uzlové ohodnocené grafy

Ugastnici:

v" pochopi vyznam spravnych odhadd pro planovani
projektu,

v" pochopi rozdil mezi Ganttovymi diagramy a sitovou
analyzou,

= Metody ¢asového planovani:
useckovy harmonogram, sitovy
graf, seznam milnik{

- Typy rezerv v" naudi se stanovit kritickou cestu, celkové i volné . - . .
: - Metoda CPM a PERT rezervy, pochopi vyznam sledovani ¢innosti lezicich Metody sitove analyzy (hranova, 1.07, 2.01,
4:45 o e YL T y uzlova, CPM, PERT), vypoCet 1.09, 1.11
- Optimalizace — zkracovani projektd a snizovani na kritické cesté, rezerv (celkové, volng), vipocet 2.10
nakladu V' sami si v pracovnich tymech zakladni metody kritické cesty v,ypoéet PERT —
- Problematika ohodnocovani ¢innosti ¢asového planovani vyzkouseji. princip) ’
Vystupem je vytvoreni Ganttova diagramu a uzlové = Metody odhadovani
ohodnoceného sitového diagramu v rdmci cvi¢eného
projektu, véetné uréeni nejdfive a nejpozdéji moznych
zaCatkl i koncl ¢innosti a vypoétu Casovych rezerv.
Analyza zdroju a naklad( - teorie a praktické Ugastnici:
cviceni v’ jsou seznameni s typy zdrojli na projektu,
- Histogram zdroj, vyuZiti zdroju v" pochopi terminy jako potieba zdrojli, dostupnost
- Histogram nakladd, kfivka pribéhu zdrojd, pretizeni zdroju,
2:45 kumulovanych n?klavdtl a pfijma, likvidita v nauti se moznost, jakym zpisobem vyrovnavat - Histogramy 112,113 1.07, 2.01,
- Zavislost nakladd v Gase zdroje, 2.10
v" naudi se zakladnim principlim prace s naklady,
v'sami v pracovnich tymech metodu vyzkou$eji.
Vystupem je vytvoreni histogramu u nékolika typd zdroj
v ramci cvi€ného projektu.
Kriticky fetéz a jiné techniky — teorie Ugastnici: . .
- Metoda kritického fetézce V' jsou sezndmeni se zakladnimi principy uvedenych Tﬁrc])(r:ie Z?sizsggiﬁiggﬁgiétézu 111 112
030 | - Vjvojové i technik a motivovani v pfipadé zajmu o certfikaci prncp S8 o
yvojové diagramy echnik a motivovani v pfipa j = Vijvojové diagramy 208 209
- Paretovo pravidlo k samostudiu v této oblasti. = Paretova analjza ’
Analyza zainteresovanych stran — teorie Ugastnici:
v" pochopi, Ze projektem mliZe byt ovlivnéna velka
skupina osob a Ze je nezbytné zohlednit jejich zajmy,
0:30 v' uvédomi si mozné dlsledky $patné komunikace se = Stakeholder mangament 1'02’0%02’ 1. 1? 1% 1,

zainteresovanymi stranami,

V' seznami se s piikladem vyplnéné analyzy
zainteresovanych stran, véetné navrhd na opatfeni a
to i v grafické podobé.
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Informace a komunikace v projektech — teorie a
praktické cvieni

- Proces komunikace, zékonitosti Sifeni
informaci, pfenos informaci

Ugastnici:
v’ poznaji nékteré Casté chyby pii komunikaci, zejména

pfi Sifeni informaci a jsou seznameni se zplsoby, jak
vyskytu téchto chyb pfedchazet,

- Planovani a fizeni komunikace v projektech v" pochopi, Ze komunikaci na projektu je potfeba o
- Reporting aktivné fidit, a to pomoci réiznych metod, * Komunikacni plan
- Dokumentace v pochopi vjznam reportingu, nebudou ho povazovat | " Zakladni principy a slozky 1.16,1.17, 1.08, 2.01,
3:00 - Konflikty za pouhou byrokracii a nauéi se spravné nastavit komunikace 118 2.04, 211,
reportingové aktivity na projektu, " Vyjed_nayam . . 2.12
v seznami se zakladnimi pravidly pro préci = Efektivni elektronicka komunikace
s dokumenty (pojmenovani, archivace, sekundarni
informace, matice dokumenta),
v' v pracovnich tymech si vyzkouseji vyFesit konfliktni
situaci obtiznou na zvladnuti komunikacniho procesu
a nalezeni konsensuélniho feSeni.
Porady — teorie a praktické cvigeni Ugastnici:
- Z&kladni principy vedeni porad v" jsou motivovani k fadnému planovani porad (pfesny | = Vedeni porad: konstruktivni a
- Zapisy program, ¢asova dotace bod, zodpovédné osoby), destruktivni prvky porad, typy
330 - Nej¢ast&ji chyby v' jsou vedeni k efektivnimu zapisu z porad a vytvoreni porad, pfiprava a organizace 210 1.18, 2.03,
: Ukolovniku, porady, zapis ' 2.04
v/ jsou upozornéni na nejéastéjsi chyby pfi vedeni = Metody vedeni WS: metody
porad a sezndmeni se zpUsoby, jak se jim vyhnout, vedeni porad, moderace porady
V' sami si v pracovnich tymech vyzkouseji cvicnou
poradu s poskytnutim nasledné zpétné vazby.
Metody skupinového feseni problémii —teoriea | Ugastnici:
praktické cviceni v’ jsou vedeni k systematickému pfistupu k feeni
- Skupinové rozhodovani problémd (definovani, analyza, alternativy,
- Postup feSeni problému hodnoceni, vybér, implementace, vyhodnoceni), ; ,
1:30 - Brainstorming v’ jsou seznameni se zakladnimi metodami * Myslenkove mapy 1.08, 2.07 1.07, 2.06
- Myslenkové mapy skupinového feseni probléml, * Brainstorming
- Rybi kost v' na cvi¢eném prikladu si vyzkouseji vytvoreni
- DalSi metody mySlenkové mapy a diagramu rybi kost,
v'vramci jinych cviceni jsou pravidelné motivovani ke
sprédvnému brainstormingu.
Typy smluv - teorie Ugastnici:
- Zakladni principy smluvniho managementu v’ jsou upozornéni na nutnost spoluprace projektového
-
045 Doporucené soucasti smiuv manazera s pravnikem, vhodného sestaveni - Typy smiv 341,114 1.04,1.10

- Typy smluv
- Zakladni smlouvy oSetfujici zaméstnanecky
pomér

kontraktu tak, aby v budoucnu nezpusoboval
problémy,

V' jsou sezndmeni se zakladnimi typy smluv pfi
projektovych zakazkach.
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Organizace projektu, projektové role — teorie
- Typy organiza€nich struktur

- Projektovy a podpdrny tym

- Zavedeni PM do organizace

Ugastnici:

v’ jsou seznameni se zakladnimi moznostmi zafazeni
projektu do struktury trvalého organizace, s jejich
vyhodami a Uskalimi,

0:45 - Projektové role v' jsou upozornéni na nejvhodnéjsi zplsob zavadéni = Matice odpovédnosti 1.06, 3.03, 1.18, 3.01,
- OBS a matice zodpovédnosti PM do organizace, 3.04,3.05 3.08
v'motivovani k vytvareni matice zodpovédnosti v ramci
jejich projektd,
v’ jsou seznameni s pfikladem vyplnéné matice
zodpovédnosti.
Operativni fizeni a implementace projekti — Ugastnici:
teorie v' chapou, Ze planovanim projekt neskonci, Ze je
- Operativni fizeni potieba pravidelné vyhodnocovat vyvoj projektu ve = Metody sledovani stavu
200 - Méfeni vykonu - procentualni metoda, metoda srovnani s planem, seznami se s metodami, které se rozpracovanosti projektu: Earned 116 1.10, 1.11,
: SSD, EVM, analyza vyvoje milniku k tomu pouZzivaji, Value Management, procentuaini ' 1.12,1.13
- Controlling projektu v’ jsou vedeni k monitoringu ¢asu, zdroju, naklad i vyjadreni, SSD
samotného provedeni,
v' na cvi¢eném piikladu si vyzkouseji zakladni vypocty
v metodé EVM.
Rizeni zmén v projektech a feseni krizi —teorie | Ugastnici:
- Rizeni konfiguraci a zmén, zménové v’ jsou motivovani k zamysleni na pfi¢inami zmén, Y L
115 procedury v’ jsou vedeni k zavedeni systematického procesu * Metody sitove analyzy pfi 1.15,2.12 305
- Krize projektu piijeti & zamitnuti zmé&ny, zmeénach projektu
v’ uméji rozpoznat krizi na projektu a chapou, ze
v takové situaci se doCasné aplikuje Fizeni krizové.
Rizeni rizik — teorie a praktické cviceni Ugastnici:
- Riziko, hrozba, scénaf v" pochopi, Ze rizika jsou soucasti kazdého projektu a
- Druhy rizik Ze je potieba je aktivné fidit ve vSech fazich projektu,
- Procesy fizeni rizik v’ seznami se s pouzivanymi technikami (strom rizik,
- Metody analyzy rizik kontrolni seznamy, P-D diagram, HAZAN, bodovaci
- Analyza kritickych faktord Gspéchu metoda, RIPRAN a dalsi), = Metody identifikace a analyzy rizik 208 2.09
4:45 - Typova opateni ke snizeni rizika v’ podrobné jsou seznameni s bodovaci metodou a = RIPRAN 1.04 213

metodou RIPRAN,
V' sami si v pracovnich tymech vyzkouseji metodu
RIPRAN.

Vystupem je vypInénd tabulka RIPRAN, ve které
zhodnoti rizika svého cvitného pfikladu a navrhnou
opatfeni.

= Strom rizik
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Efektivni rozhodovani — teorie a praktické cviceni

- Rohodovaci strom / strom rizik
- Vicekriterialni rozhodovaci analyza

Ugastnici:
v/ jsou sezndmeni s principem obou metod, pochopi
v jakych situacich je vhodné je pouZit,

= Strom rizik / rozhodovaci strom

115 v" na cvi¢eném piikladu si vyzkouseji priklad stromu = Vicekriterialni analyza 1.08,2.09 1.04
rizik,
v’ seznami se s pfikladem vyplnéné vicekriterialni
analyzy.
Pocitacova podpora fizeni projekt( — teorie Ugastnici:
- Ugel potitatové podpory v’ jsou sezndmeni s moznostmi pocitaové podpory pfi
0:45 - Produkty na trhu fizeni projektu, 1.17,2.09
- Kratké predstaveni MS Project v’ chapou spravné nasazeni PC podpory pro fizeni
projektu.
DalSi nalezitosti projektu — teorie Ugastnici:
- Procurement V' jsou sezndmeni s dal$imi okruhy vyznamnymi pro
115 - Bezpecnost, ochrana zdravi a Zivotniho fizeni projektd, ktere vSak neni mozné v ramci kurzu |« Typy a cyklus rozvoje znalosti 1.05 1.14, 3.08,
prostfedi probrat v plném rozsahu, 3.09, 3.11
- Jakost projektu v" jsou motivovani k samostudiu v této oblasti v pripadé
- Personalni rozvoj a zlepSovani zajmu o certifikaci.
Informace o IPMA, NCB a SPR - teorie Ugastnici:
- Narodni a mezinarodni organizace plsobicina | v* jsou informovani o organizacich vyznamnych pro
poli projektového fizeni (IPMA, PMI, SPR, projektového manaZzera,
0:45 YPMG) v" jsou informovani o dllezitych aspektech certifikaci

- Narodni standard kompetenci projektového
fizeni
- Mezinarodni certifikace dle IPMA

(kde ji ziskat, za kolik, jak vypada, nutnost dal$iho
studia, upozornéni na kapitoly, které nebyly probrany
v plném rozsahu),

v’ je jim predstaveno NCB a doporuéeno jeho studium.

Vyhodnoceni kurzu

- Evaluacni dotazniky
- Tymové rozlougeni

Lektofi kurzu: doc. Ing. Branislav Lacko (74%), Mgr. Zuzana Jezkova (55%), Ing. Jaroslav Svec (49%)

Pozn.: Soucet procentualniho podilu na kurzu necini celkem 100 %, protoZze nékteré ¢asti kurzu probihaji paralelné (prakticka cviceni v tymech).




