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Vykladovy slovnik projektového Fizeni ¢esko - anglicky a anglicko - ¢esky
Verze CzNCB 3.1 0900909

V ramci tohoto dokumentu je publikovan vykladovy slovnik pojmi, ktery rozviji vykladovy
slovnik pojmu, ktery je aktualné publikovan v ramci dokumentu Narodni standard kompetenci
projektového fizeni (IPMA®, verze 3.0), Brno:VUT v Brné ve spolupraci s SPR o.s., 2008,
s. 288, ISBN 978-80-214-3665-7.

Tento slovnik pojmil je soucésti pfipravované nove verze CzNCB v.3.1. (v§jde do konce roku
2009). Verze CzNCB 3.1 vznikla v ramci interniho projektu SPR ,,.Dotazeni certifika¢niho
procesu’‘.

Kolektiv autorti pod vedenim Ing. Jaromira PITASE, Ph.D. (abecedné): Ing. Josef HAJKR,
Ph.D., MBA, Ing. Jan HAVLIK, Ing. Pavel MACHAL, CSc., Ing. Michael MOTAL, Ing. Igor
NOVAK, MBA, RNDr. Zdenko STANICEK, Ph.D.

Autofi obdrzeli v pribéhu zpracovani verze 3.1 ftadu vécnych piipominek od odborné
vefejnosti. VSem, ktefi jakkoliv pfispéli ke zlepSeni vykladového slovniku pojmi, timto
dékujeme. Zvlastni podc¢kovani patii Ing. Janu Dolezalovi, Mgr. MUDr. Vratislavu
Kalendovi, MSc in SHRM, Ing. Martinu Novému, Bc. Robertu Pikovi, Mgr. Ivé Rasinové
a Ing. Miroslavu Vlachovi.

SPR o.s. dékuje rovnéz spolecnosti LBMS s.r.o0., ktera poskytla sviij vykladovy slovnik pojmi
projektového fizeni v roce 2007 jako podkladovy material pro tvorbu vykladového slovniku
ver.3.0.

Vykladovy slovnik pojm1 je urcen pro

= odbornou vetejnost
doporucujeme vyuzit tento slovnik pojmi ke zkvalitnéni pland fizeni projektd
(metodik pro fizeni projektit) vV ramci organizaci

= zajemce o certifikaci
doporucujeme vyuzit tento slovnik pro ptipravu k certifikaci. Vykladovy slovnik
pojmii obsahuje vyznacené zakladni pojmy projektového fizeni (Zakl) a dale pak
I vybrané pojmy, souvisejici s t€émi nastroji a technikami, které mohou jsou zahrnuty
V ramci pisemné i ustni zkousky.

TiSténa verze slovniku v ramci CzNCB verze 3.0 je stale
platna, ale v ramci procesu certifikace je mozné spravné
odpovidat na otazky na pojmy s vyuZzitim tohoto slovniku.

Hlavni zlepSeni oproti verzi 3.0:

= jsou odstranény drobné nepiesnosti;

= ¢ast definic je formulovana jasnéji,

= jsou lépe zohlednény Souvisejicich standardy a normy;

= jsou oznaceny zakladni pojmy, které jsou prioritn¢ proveéfovany;
» jsou doplnény zakladni behavioralni pojmy;

vvvvvvv



Tridéni podle nazvi pojmu v ¢estiné

Cesky Anglicky

Popis

Pozn.

Agregovana ¢innost | Hammock

Souhrnna ¢innost (skupina souvisejicich
¢innosti znazornéna jako jedind), o niz

se podavaji informace na sumarni tirovni.
Agregovand ¢innost mize, ale nemusi mit
interni potadi. Viz také subprojekt nebo
subsit’.

Akceptace rizika
[technika]

Risk Acceptance

Technika, pouzivana v procesu planovani
opatfeni proti rizikiim, ktera indikuje, ze
se projektovy tym rozhodl neménit plan
projektu kvili osetfeni daného rizika nebo
nedokaze stanovit vhodnou protirizikovou
strategii.

Akceptacni kriteria | Acceptance Criteria

Takova kriteria, v€etné méfitek a zakladnich
podminek, ktera musi byt dosazena, aby
mohly byt akceptovany vystupy projektu.
Viz. ptejimaci kritéria

Zakl

Aktivita Activity

Viz. ¢innost

Zakl

Aktivni naslouchani | Active listening
[technika]

Soubor komunikac¢nich technik, jejichz
cilem je maximalni pochopeni vyznamu
sdéleni, a to jak na logické, tak na emocni
roving. Zahrnuje vénovani pozornosti
mluv¢imu, povzbuzovani k oteviené
komunikaci a pribé€zné ovétovani spravného
pochopeni sd€leni.

74kl
Behav

Aktualni doba Actual Duration Doba, po kterou ukol jiz probiha nebo za
trvani kterou byl vykonan.

Aktualni naklady | Actual Overtime Cost Aktualni néklady za odvedenou piescasovou
na pres¢asovou praci.

praci

Aktualni pracnost | Actual Work

Aktudlné odvedené mnozstvi prace.

Aktualni Actual Overtime Work

piesCasova prace

Aktualn€ odvedené mnozstvi presCasové
prace.

Alternativni
planovani
[proces]

Contingency Planning

Proces zpracovani planu identifikujiciho
alternativni strategie, jejichz pouzitim

se zajisti uspésné dokonceni projektu, kdyz
dojde k vyskytu konkrétniho rizika.

Budget Attainment
Analysis

Analyza dodrzovani
rozpoctu
[technika]

Technika je jednim z krokd sledovani
nakladl. Analyza dodrzovani rozpoctu
porovnava skute¢né naklady (pracnost nebo
K¢) a cas, spotfebovany na dokonceni
pracovniho produktu nebo dodavaného
vystupu projektu s naklady a ¢asem
planovanymi v rozpoctu.
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Cesky Anglicky Popis Pozn.

Analyza Schedule Analysis Viz. sitova analyza.

harmonogramu

[technika]

Analyza Monte Monte Carlo Analysis Technika n€kolikanasobné simulace

Carlo projektu, vypocitavajici rozlozeni

technika] pravdépodobnych vysledk.

Analyza nakladt Cost Benefit Analysis Technika porovnani potencidlnich nakladt

a piinost (CBA) a ptinost spojenych s vytvoienim produktt

[technika] projektu. Nékdy se mlize analyza naklada
a ptinosi tykat pouze nekterych aspekti
projektu.

Analyza Assumptions Analysis Technika, ktera zkouma presnost

predpoklada predpokladu a identifikuje rizika projektu

[technika] zpusobena neptesnosti, nekonzistenci nebo
neuplnosti predpokladd.

Analyza Decision Tree Analysis Technika vyuZzivajici pro posouzeni variant

rozhodovaciho diagramy ve tvaru rozhodovaciho stromu.

stromu Takovyto diagram zndzormuje uvahy pfi

[technika] rozhodovani a disledky volby jedné
z nékolika moznych alternativ. Zahrnuje
pravdépodobnosti rizik a naklady kazdé
logické cesty nebo udalosti a budoucich
rozhodnuti.

Analyza Stakeholder Analysis Analyza vSech stran, které jsou aktivné

zainteresovanych zapojeny do projektu, nebo jejichz zajmy

stran mohou byt pozitivné /negativne ovlivnény

[technika] realizaci projektu nebo jeho vysledkem a
které mohou ovlivnit pribéh projektu nebo
jeho vysledky.

Argumentace Argumentation Snaha o nazorové ovlivnéni odivodnénim Zakl
za pouziti racionalnich i iracionalnich Behav
prosttedkl (argumentit).

Asertivita Assertiveness 1. Schopnost prosazovat vlastni nazor, Zakl

[technika] stanovisko nebo zajem. Behav
2. Soubor komunikaénich technik,

vyuzivanych k prosazeni vlastniho zajmu
nebo obran¢ proti manipulativnimu
jednani.

Balik prace Work Package Viz. pracovni balik. Zakl

Brainstorming Brainstorming Skupinova kreativni technika, kterd ma za cil | Zakl
generovat maximalni mnozstvi novych Behav

napadt na zadané téma. V profesni praxi
pouzivana nejcastéji k hledani feSeni
problému.




Cesky

Anglicky

Popis

Pozn.

Celkova rezerva

Total Float (TF)

Pocet ¢asovych jednotek, o které Ize nejvyse
prodlouzit trvani ¢innosti nebo posunout
zacatek Cinnosti oproti jejimu nejdiive
moznému zacatku, aniz se zméni piivodni
trvani celého projektu. Znaci se Rc.

Zakl

Cesta

Path

Rada za sebou jdoucich propojenych
¢innosti v hranove nebo uzloveé
orientovaném sitovém grafu projektu.

Cil projektu

Obijective; Project Purpose;
Outcome

Stav, do které¢ho se chceme realizaci
projektu dostat. Je to vysledek realizace
projektu (napt. popis sluzeb, produktq, dila,

Zakl

Casova tolerance

Slack

Pojem, ktery se pouziva u hranové
orientovanych grafii pro ¢asovou rezervu.

Cinnost

Activity

Element popisu procesu provadéného

v ramci realizace projektu nebo néjakého
byznys procesu. Je to operace nebo sekvence
operaci, ktera n¢jak méni predmétnou realitu
s uritym zamérem. MiZze mit ocekavanou
dobu trvani, o¢ekavané naklady a ocekavané
pozadavky na zdroje. Jejim vysledkem mtize
byt dil¢i vystup nebo produkt. VEtsi ¢innosti
byvaji nazyvany kroky. Prvky nejjemnéjsiho
¢lenéni byvaji nazyvany ukoly/tkony.
Hranové nebo uzlové orientovany sitovy
graf se sklada z aktivit/Cinnosti.
Synonymum je aktivita.

Zakl

Cinnost na hrané

Activity-on-Arrow (AOA)

Viz. hranové¢ orientovany graf.

Cinnost v uzlu

Activity-on-Node (AON)

Viz. uzlov¢ orientovany graf.

Datum stavu
projektu

Project Status Date

Datum, k némuz se hlasi stav projektu.

Datum zahéajeni

Start Date

Casovy okamzik spojeny se zahdjenim
néjaké Cinnosti, blize ur€eny jednim

z nasledujicich pojmu: skute¢né, planované,
odhadované, planované v harmonogramu,
nejdfive mozné, nejpozdéji piipustné, cilove,
schvéalené nebo nynéjsi (prave platné).

Definice cilt
a rozsahu praci
[dokument]

Statement of Work (SOW)

Dokument, ktery specifikuje produkty nebo
sluzby, které se maji podle smlouvy dodat.

Zakl

Definice ¢innosti
[proces]

Activity Definition

Planovaci proces identifikace ¢innosti, které
musi probéhnout pro vytvoteni
pozadovanych vystupt projektu,

a specifikace téchto ¢innosti.

Zakl




Cesky Anglicky Popis Pozn.
Definice Deliverable Definition Dokument obsahujici specifikaci Zakl
dodavaného dodavaného vysledku projektu (produktu
vystupu [dokument] nebo sluzby); obsahuje podrobny popis

obsahu produktu ¢i sluzby z vécného
hlediska.
Definovani rozsahu | Scope Definition Planovaci proces, pii kterém se rozdéluje Zakl
[proces] hlavni dodavany vystup na mensi, snaze
fiditelné slozky, které umozni lepsi kontrolu.
Deklarace rozsahu | Scope Statement Dokument, ve kterém je formulovan rozsah
projektu projektu. Poskytuje zdokumentovany zaklad
[dokument] pro budouci rozhodnuti a pro ovétovani
nebo vytvareni spolecného chapani rozsahu
projektu vSemi zainteresovanymi. V pribéhu
provadeéni projektu a podle toho jak projekt
postupuje, mize formulace rozsahu
vyzadovat revizi nebo podrobnéjsi
rozpracovani, aby reflektovala schvalené
zmény rozsahu projektu. Soucasti formulace
rozsahu mtize byt i vyjmenovani toho,
co soucasti projektu neni.
Delegovani Delegating 1. Proces ptedani tkolu a pravomoci Zakl
pottebnych pro jeho splnéni. Behav
2. Styl vedeni lidi, kdy manazer deleguje
splnéni cile a ponechava volnost
ve zpusobech jejich dosazeni.
Diagram zavislosti | Relation Diagram; Dokument znazorfiujici vzajemné zavislosti
[dokument] Relationship Diagram ¢innosti.
Doba trvani Duration (DU) Pocet ¢asovych jednotek (bez svatku nebo
jinych nepracovnich obdobi) potfebnych
na provedeni ¢innosti nebo jiného prvku
projektu. Vyjadiuje se obvykle v hodinach,
dnech nebo tydnech. Nékdy se ne zcela
spravn¢ pouziva pouze ve vyznamu
uplynulého Casu.
Doba trvani podle | Baseline Duration Schvalena doba trvani.
smérného planu
Dodavatel Supplier Organizace nebo osoba, ktera poskytuje Zakl

produkt nebo sluzbu. Dodavatel mtze byt
vuéi organizaci interni, nebo externi.

V oblasti projektového fizeni je tfeba
rozliSovat, jestli mdme na mysli dodavatele
vstupti do projektu, nebo dodavatele
vlastniho projektu.




Cesky

Anglicky

Popis

Pozn.

Dokonc¢ena prace %

% Work Complete

Dokoncené prace v %, pii cemz zéklad
(100%) je dokonceni celého projektu.

Dokon¢eni podle
smérného planu

Baseline Finish

Schvalené datum dokondeni.

Dokonc¢eno %

% Complete

Dokoncenost prace v %.

Dopad

Impact

Utinek udalosti/hrozby (negativni) na cil
(trojimperativ) projektu.

Zakl

Dopad rizika

Risk Effect

D¢j s neptiznivym nebo pfiznivym vlivem
na projekt, ktery je nastartovan vyskytem
né&jaké udalosti (hrozby nebo pftilezitosti).

Zakl

Dopiedny vypocet
[technika]

Forward Pass

Vypocet termint (dat) nejdiive mozného
zacatku a nejdiive mozného konce
nedokoncenych ¢innosti nebo vSech ¢innosti
sitového grafu.

Dosazena hodnota

Earned Value (EV)

Viz. vytvotrena hodnota.

Dostupnost zdroje

Resource Availability

Volna kapacita zdroje, ktera je k dispozici
pro jeho pfitazeni.

Emocni inteligence

Emotional Intelligence

Soubor schopnosti umoziujicim jedinci
orientovat se v emo¢nim rozpoloZeni svém a
ostatnich lidi a aktivné s nim pracovat.

Zakl
Behav

Etapa

Stage

Skupina logicky spolu souvisejicich
projektovych ¢innosti, vrcholicich obvykle
dokoncenim nékterého z hlavnich
dodavanych vystupi. Etapy ¢leni realiza¢ni
fazi projektu na dil¢i casti, které se obvykle
Casové neprekryvaji. Roz¢lenéni projektu
na etapy slouZi k fizeni globalnich rizik
projektu.

Zakl

Etika

Ethic

1. Filozoficka disciplina, zkoumajici
moralku a moralni jednani.

2. Jednani v souladu se svym svédomim
a spolecenskymi normami.

74kl
Behav

Faze

Phase

Viz faze projektu.

Zakl




Cesky

Anglicky

Popis

Pozn.

Faze projektu

Project Phase

Skupina logicky spolu souvisejicich ¢innosti
z hlediska fizeni projektu. Cast Zivotniho
cyklu fizeni projektu, které slouzi ke
stanoveni fidicich dokument projektu a
tidicich procesi projektového fizeni a jejich
provadéni. Clenéni zavisi na pouzité
metodice fizeni projektu.

Priklad typickych fazi projektu je:
inicializace; planovani; realizace; uzavieni.
Nékdy byva chapana "faze projektu" jako
synonymum K "etapa"” — to neni z hlediska
srozumitelnosti a jasnosti komunikaci
vyhodné.

Zakl

Faze tizeni projektu

Project Management Phase

Viz faze projektu

Zakl

Fiktivni ¢innost

Dummy Activity

Hrana v hranové definovanych sitovych
grafech, ktera propojuje stavy, které jsou
z hlediska pokracovani procesu identicke.
Neklade narok na ¢as ani na zdroje.

V grafech se zndzornuje carkovanou Carou
zakoncenou Sipkou.

Flexibilita
[technika]

Flexibility

Schopnost prizptisobit své chovani
aktudlnim podminkam.

74kl
Behav

Formalni kontrola
[proces]

Formal Review

Typ nasledné kontroly, ktera se obvykle
planuje na konci ¢innosti, aby byla zpétné
provétena ¢ast dodavaného vystupu popt.
cely dodavany vystup. Za ticelem provadéni
formalnich kontrol se organizuji kontrolni
skupiny pracovnich produkti.

Frustrace

Frustration

Vnitini psychicky stav (pocit) jedince
vyvolany zavaznym neuspokojenim jeho
potieb.

Z4kl
Behav

Funkéni manazer
(téZ liniovy
manazer)

Functional Manager

Manazer, odpovédny za ¢innosti
specializovaného odd¢€leni nebo funkce
trvalé organizace (napf. konstrukce, vyroba,
marketing).

Funkéni organizace

Functional Organization

Organizacni struktura, ve které jsou
pracovnici seskupeni hierarchicky podle
specializaci (napf. vyroba, marketing,
konstrukce a ucetnictvi na horni urovni,
pri¢emz se tyto jednotky dale déli, napf.
konstrukce na strojni, elektro a dalsi).

Zakl




Cesky Anglicky Popis Pozn.
Ganttliv diagram Gantt Chart Dokument, ktery graficky znazornuje Zakl
[dokument] informace z harmonogramu formou

tadkového grafu. V typickém Ganttove
diagramu je vlevo uveden seznam ¢innosti
a dalsich prvka projektu, v horni liste
obrazku je uvedena ¢asova osa. Doby trvani
¢innosti jsou znazornény vodorovnymi
useckami, které jsou umistény
U odpovidajicim fadku seznamu a zacinaji
a kon¢i podle casu zahajeni a ukonceni.
Ganttav graf Gantt graph Jedna se o Ganttv diagram doplnény Zakl
o logické zavislosti mezi ¢innostmi.
Viz Ganttv diagram.
Harmonogram Schedule Viz harmonogram projektu. Zakl
[dokument]
Harmonogram Milestone Schedule Souhrnny harmonogram, ktery identifikuje
milnika [dokument] hlavni milniky.
Harmonogram Project Schedule Dokument obsahujici planovana data Zakl
projektu provedeni jednotlivych ¢innosti a planovana
[dokument] data plnéni milnika.
Havarijni plan Contingency Plan Dokument obsahujici popis procedur
[dokument] navrzenych k zajisténi dokonceni projektu
pro piipad vyskytu konkrétniho rizika.
Hierarchicka Organizational Breakdown | Dokument, ktery zobrazuje hierarchicky Zakl
organizacni Structure (OBS) uspofadanou organizaci ve formé stromu
struktura s kofenem nahofte tak, Ze organizacni
[dokument] jednotky blize listim jsou ¢astmi jednotek
blize kofeni.
Hierarchicka Work Breakdown Structure | Dokument, ktery obsahuje hierarchicky Zakl
struktura praci (WBS) rozpad cile projektu na jednotlivé dodavané
[dokument] vysledky a dale postupné na jednotlivé
produkty a podprodukty az na troven
jednotlivych pracovnich balikd, které musi
byt v pribéhu realizace projektu vytvoreny.
Definuje 100% celkového vécného rozsahu
projektu. Kazda nasledna troven
reprezentuje podrobnéjsi definici produktl
projektu.
Nekteré metodiky prekladaji a popisuji tento
termin nespravn¢ jako hierarchicky rozpad
¢innosti.
Hlavni, fidici Master Schedule Dokument, ktery obsahuje harmonogram Zakl

harmonogram
[dokument]

na souhrnné urovni, ktery identifikuje hlavni
¢innosti a klicové milniky.




Cesky

Anglicky

Popis

Pozn.

Hodnota
rozpracovanosti

Earned value (EV)

Hodnota rozpracovaného produktu
vyjadiena planovanymi ndklady na
rozpracovany produkt k datu méteni

a kontroly.

Hodnota EV pfedstavuje procentudlni
hodnotu mnozstvi planovanych nakladu,
které mély byt vynalozeny na dany produkt
k datu méfeni a kontroly.

Hodnoty

Values

Osobni hodnota je to, co dany ¢lovek
povazuje za dulezité. Firemni hodnoty
predstavuji viid¢i principy, kterymi se firmy
fidi pfi svém podnikani ve vztahu ke svym
partnerdm — zakaznikiim, zaméstnanctim,
vlastnikim, dodavateliim a spole¢nosti.

Od deklarovanych hodnot se odviji definice
standardti chovani a pozadavky na postoje
zameéstnancii v riiznych situacich.

Zakl
Behav

Hranové
orientovany sitovy
graf [dokument]

Arrow Diagram

Dokument, ktery obsahuje druh sitového
grafu, ve kterém se znazornuji ¢innosti
formou orientovanych usecek - hran.
Zacatek Sipky predstavuje zacatek Cinnosti
a hrot Sipky konec ¢innosti (délka hrany
neznamena piedpokladanou dobu trvani
¢innosti). Cinnosti se napojuji v bodech,
nazyvanych uzly (obvykle se znazoriuji jako
malé krouzky), které predstavuji ¢innostmi
dosazené stavy, a tim se znazornuje
ocekavané poradi jejich provadéni.

Hrozba

Threat

Konkrétni udalost, jejichz vyskyt nastartuje
d¢j s negativnim dopadem na cil projektu.
Nazyva se také rizikova udalost.

Zakl

Identifikace rizika
[proces]

Risk Identification

Urcovani, ktera rizika mohou projekt
ovlivnit a zdokumentovani jejich
charakteristik. Obvykle pouzivané nastroje
jsou brainstorming a kontrolni seznamy.

Zakl

Index vykonu podle
¢asového rozvrhu

Schedule Performance
Index (SPI)

Mgtitko ¢asové efektivity projektu.
Pomérovy ukazatel vyjadiujici rychlost
ptridavani hodnoty vici planu.

Index vykont podle
nakladt

Cost Performance Index
(CPI)

Mgtitko nakladové efektivity projektu.
Pomérovy ukazatel vyjadiujici efektivitu
vynaloZenych prosttedki vici planu.

Informovani
0 postupu [proces]

Performance Reporting

Proces shromazd’ovani a distribuce
informaci o postupu. Zahrnuje informovani
0 stavu, méfeni postupu a predpovidani
dalsiho pribéhu.

Zakl
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Cesky

Anglicky

Popis

Pozn.

Integrované tizeni
zmén [proces]

Integrated Change Control

Proces koordinace zmén napfi¢ celym
projektem.

Intuice

Intuition

Piimé poznani nebo uvédomeéni si néceho
bez védome zamérené pozornosti nebo
uvazovani.

Zakl
Behav

Jednotka ¢asového
rozvrhu

Calendar Unit

Casova jednotka, pouzivana

V harmonogramu projektu. Témito
jednotkami jsou obvykle hodiny, dny nebo
tydny, ale mohou to byt i smény nebo
dokonce minuty. Primarné je pouzivaji
softwarové nastroje na podporu fizeni
projektu.

Jednotky pritazeni

Assignment Units

Jednotky, pomoci kterych se pfifazuji zdroje
na ¢innosti/produkty. Obvykle jsou to %,
¢lovekodny, ¢loveékohodiny.

Kalkulace naklada
zivotniho cyklu
[proces]

Life-Cycle Costing

Proces vypoctu nakladt vsech fazi projektu
(planovacich, realiza¢nich, akvizi¢nich,
provoznich a likvida¢nich) v feSenych
alternativach.

Kategorie rizik

Risk Category

Tridici hlediska, pomoci kterych se déli
puvod rizik. Obvykle jsou to kategorie
reflektujici partnery, smluvni vztahy, vztah
zainteresovanych k projektu, technické
feSeni a kvalitu.

Kli¢ova metrika

Key Performance Measures

Kvantitativni ukazatel — metrika, ktera se
stanovuje pro zméteni dosazeni piinosi, cilil
a kli¢ovych vystupt projektu.

Kli¢ovy ukazatel
vykonu

Key Performance Indicator

Kvalitativni ukazatel, ktery se pouziva

v situacich, kdy neni mozné stanovit jasnou
a jednoduse zméftitelnou metriku pro
dosazeni piinost, cill a kli¢ovych vystupt
projektu.

Kompetence

Competence

Soubor znalosti, dovednosti a takovych
forem chovani, které cloveéku umoziiuji
podavat pozadovany pracovni vykon.

74kl
Behav

Komplexita
projektu

Project complexity

Velicina popisujici vnitini sloZitost projektu.
Obvykle je vyjadiena Cislem, pficemz ¢im
vEtsi vnitini sloZitost projektu, tim vetsi
hodnotu toto ¢islo ma.

Zakl

11




Cesky

Anglicky

Popis

Pozn.

Komplexita fizeni
projektu

Project Management
Complexity

Veli¢ina popisujici slozitost fizeni projektu.
Obvykle je vyjadfena Cislem, pticemz ¢im je
vetsi slozitost fizeni projektu, tim vetsi
hodnotu toto ¢islo ma. Odvozuje se od
komplexity projektu a je indikatorem pro
zvoleni odpovidajicich manazerskych
pristupti a technik.

Zakl

Komunikacni plan
[dokument]

Communication
Management Plan

Dokument popisujici komunika¢ni potieby
a komunikace spoustéjici udalosti v
projektu, zptisob, typ a Cas pro jednotlivé
druhy komunikaci. Povinnou polozkou
dokumentu je urceni odpovédné osoby

za jednotlivé typy komunikaci.

Tento dokument mtize mit formalni

i neformalni status. Je soucasti planu fizeni
projektu.

Koncové datum

Finish date

Casovy okamzik spojeny s dokonéenim
¢innosti. Obvykle se dale upfesnuje jednim
Z nésledujicich pojmt: skutecné, planované,
odhadované, nejdiive mozné, nejpozdéji
pripustné, ze smérného planu, cilové,
soucasné.

Konflikt

Conflict

Stiet protikladnych zajmu, hodnot nebo
nekompatibilnich osobnosti.

74kl
Behav

Konstruktivni
kritika

Constructive criticism

Negativni zpé€tna vazba, formulovana
konkrétn€ s cilem pomoci odstranit chyby ¢i
nezadouci chovani.

Zakl
Behav

Kontrolni diagramy
[dokument]

Control Charts

Kontrolni diagramy jsou grafickd zndzornéni
vysledki procesu kontroly za ¢asové obdobi
oproti stanovenym kontrolnim mezim.
Pouzivaji se ke zjisténi, zda je proces/projekt
pod kontrolou nebo vyzaduje néjaké
upravy.”

Konvergence cesty

Path Convergence

Uzel v harmonogramu, ve kterém se
paralelni cesty slucuji. V takovém bodé
muze kazdé zpozdéni nebo prodlouzeni
kterékoliv z konvergujicich cest zptisobit
zpozdéni projektu. V kvantitativni analyze
rizik harmonogramu se mohou v tomto bodé
vyskytnout vyznamna rizika.

Koucovani
[technika]

Coaching

Nedirektivni technika rozvoje potencialu
lidi, ktera se snazi prostfednictvim vhodnych
otazek dosahnout pozadované zmény
chovani ¢i osvojeni nové dovednosti

S vyuzitim vlastnich zkuSenosti
koucovaného.

74kl
Behav
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Cesky

Anglicky

Popis

Pozn.

Kreativita

Creativity

Schopnost generovat nové napady a
koncepty, ¢i nachazet nové souvislosti mezi
existujicimi. Je jednim ze zakladnich
predpokladti iispésného feseni problémul.

Z4kl
Behav

Kriticka cesta

Critical Path

Cesta v sitovém grafu s nejdelSim trvanim.
Je slozena z kritickych ¢innosti. Zpozdéni
kterékoliv ¢innosti lezici na kritické cesté
znamena zpozdéni celého projektu.

Zakl

Kriticka ¢innost

Critical Activity

Cinnost v sitovém grafu, kterd nema casové
rezervy (lezi na kritické ceste).

Zakl

Kriticky faktor
uspéchu (KFU)

Critical Success Factor
(CSF)

Interni faktor, tykajici se ¢innosti
organizace, ktery je métitelny a ktery bude
mit pribézné vyznamny vliv na to, zda
organizace dosahne svych cild, ¢i nikoliv.
Viz také kriticky predpoklad.

Kriticky predpoklad

Critical Assumption

Vng¢jsi faktor tykajici se ¢innosti organizace,
ktery je métitelny a zobrazuje prabézné
vyznamny vliv na dosazeni cill projektu.

Kvalitativni analyza
rizik
[proces]

Qualitative Risk Analysis

Proces prioritizace rizik pro ucely dalsi
analyzy nebo navazujici akce s ohledem na
jejich pravdépodobnost a vysi dopadu vici
cili projektu. Je vyuzivano kvalitativni skaly
(napt. vysoke, stfedni, nizké).

Kvantitativni
analyza rizik
[proces]

Quantitative Risk Analysis

Proces prioritizace rizik pro ucely dalsi
analyzy nebo navazujici akce s ohledem na
jejich pravdépodobnost a vysi dopadu viici
cili projektu. Je vyuzivano ¢iselné skaly pro
ohodnoceni pisobeni identifikovanych rizik
na cile projektu. Vyse rizik se pfimo
vypocitava, napt. v penéznich jednotkach.

Logicka ramcova
matice [dokument]

Logical Framework Matrix
(LFM)

Dokument ve form¢ tabulky 4x4, ktery
popisuje strategii projektu. Obsahuje popis
vlastniho projektu v souvislosti s vn&jsimi
predpoklady. Zaroven tato matice stanovuje
metriky pro hodnoceni kvality. Pomaha

Vv planovani, fizeni a vyhodnoceni projektu.
Predstavuje zakladnu pro ptipravu planu
projektu a pro vytvoreni monitorovaciho
systému v prubéhu jeho realizace a také
ramec pro jeho hodnoceni.

Zakl
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Cesky

Anglicky

Popis

Pozn.

Logicka zavislost

Logical Dependance

Zavislost mezi dvéma ¢innostmi projektu,
nebo mezi projektovou Cinnosti a milnikem.
Ctyfi mozné typy vazeb jsou:

1) Ukonceni-zahajeni — zahajeni prace
naslednika z&visi na dokonc¢eni prace
predchudce.

2) Ukonceni-ukonéeni — ukonceni prace
naslednika nemize nastat, dokud
neskon¢i prace predchidce.

3) Zahajeni-zahajeni — zahajeni prace
naslednika zavisi na zahajeni prace
predchudce.

4) Zahajeni-ukonéeni — ukonceni prace
naslednika zavisi na zahajeni prace
predchiidce.

Zakl

Logicky ramec
[dokument]

Logframe

Viz logicka ramcova matice.

Zakl

Majitel projektu

Project Owner

Viz vlastnik projektu.

Zakl

Manazer projektu

Project Manager (PM)

Osoba, ktera akceptovala povéteni fizenim
projektu. Je odpovédna fidicim a kontrolnim
strukturdm za dosaZzeni cile projektu.
Manazer projektu odpovida za planovani,
podavani zprav o stavu projektu a za
prabéznou kvalitu dodavanych vystupti.

Viz vedouci projektu

Zakl

Manipulace
[technika]

Manipulation

Jednani s cilem skryté ovlivnit druhou
stranu. Vyuziva fadu technik, které byvaji
povazovany za neetické. Brani budovani
daveéry a vyrazn€ poskozuje dlouhodobé
vztahy.

Zakl
Behav

Matice
odpovédnosti
[dokument]

Accountability Matrix;
Responsibility Matrix

Viz matice pfifazeni odpoveédnosti.

Matice
pravdépodobnosti
a dopadu
[technika]

Probability and Impact
Matrix

Kyvalitativni technika pro urceni hodnoty
rizika. Pomoci matice se urCuje, zda je riziko
nizké, stfedni nebo vysoké. Dé&je se tak
kombinaci dvou dimenzi rizika:
pravdépodobnosti jeho vyskytu a dopadu
jeho vyskytu na cile projektu.

Matice prifazeni
odpovédnosti
[dokument]

Responsibility Assignment
Matrix (RAM)

Tabulka, ktera propojuje organizacni
strukturu projektu s hierarchickou strukturou
praci (WBS) a tim pfifazuje kazdy prvek
odpovédné osobg.
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Cesky Anglicky Popis Pozn.
Maticova Matrix Organization Organizacni struktura, ve které manazer
organizace projektu sdili s funkénimi manazery
odpovédnost za ptifazovani priorit fizeni
a usmérnovani prace osob pfifazenych na
projekt.

Metoda kritické Critical Path Method Zakladni deterministicka technika pro Zakl

cesty [technika] (CPM) ¢asovy rozbor projektu zobrazeného hranové
nebo uzlove orientovanym sitovym grafem.
Hledaji se vzajemnég zavislé ¢innosti s
nulovou ¢asovou rezervou, které vytvareji
tzv. kritickou cestu.

Metoda kritického | Critical Chain Method Technika sitové analyzy, ktera kromé

fetézu [technika] vécnych zavislosti zohlednuje i zavislosti
zdrojové a dostupnost zdroji. Tato metoda
kombinuje deterministicky a
pravdépodobnostni piistup k asovému
planovani.

Metoda PERT PERT (Program Evaluation | Zakladni stochasticka metoda pro ¢asovy

[technika] and Review Technique) rozbor projektu. Tato technika se pouziva
pro vypocet odhadu délky trvani aktivit.

Metoda fizeni Earned Value Management | Technika pro integraci rozsahu,

dosazené hodnoty | (EVM) harmonogramu a nakladu, ktera slouzi k

projektu méfeni postupu projektu. Porovnava objem

[technika] prace, ktery byl planovan, se skute¢né
provedenym objemem prace, aby se dalo
urcit, zda vyvoj nakladt a plnéni
harmonogramu odpovidaji planu.

Metoda uzlové Precedence Diagramming | Technika tvorby sitového grafu, kde ¢innosti

orientovaného grafu | Method (PDM) jsou znazornény jako uzly (ramecky s tdaji)

[technika] a jejich logické vazby (pofadi provadéni)
jsou zobrazeny Sipkami (orientovanymi
useCkami).

Metrika Metric Objektivné zméfitelny a ovetitelny ukazatel, | Zakl
ktery slouzi ke zméfeni toho, co métime.

Milnik Milestone Jasné definovana vyznamna udalost na Zakl

projektu (¢asovy okamzik), ve které se méfi
rozpracovanost produktti. Milnik ptedstavuje
bod zpétné kontroly, bod piijeti rozhodnuti
nebo bod prejimky. Milnik ma

V harmonogramu obvykle nulovou délku
trvani.
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Cesky Anglicky Popis Pozn.
Motivace Motivation Soubor pohnutek, vedouci k urcitému Zakl
chovani. V pracovnim kontextu pojmem Behav
motivace rozumime vnitini iniciativu, ktera
je vedle vhodnych pracovnich podminek a
ptislusnych kompetenci nutnou podminkou
pro dosazeni vykonu.
Multitasking Multitasking Zpisob planovani a vykonavani prace,
ve kterém jeden zdroj v jeden Casovy
interval pracuje na vice tkolech.
Néklady podle Baseline Cost Schvalena planovana Groven nakladu.
smérného planu
Namét na projekt | Preliminary Project Charter | PfedbéZna zadavaci listina projektu.
[dokument] Dokument, ktery slouzi k posouzeni, zda
navrhovanou akci ustanovit jako projekt.
Naraznik Buffer Rezerva zanesena v planu projektu, ktera je
urc¢ena pro ochranu nakladi/terminu.
Pti planovani projektu podle Teorie omezeni
je timto pojmem myslena vzdy ¢asova
rezerva pripojena na konec kritického
fetézce.
Naraznik Buffer Viz rezerva.
[technika]
Nasledujici ¢innost | Successor Activity Cinnost, ktera bezprostiedné nasleduje po
(néslednik) dané Cinnosti. Naslednictvi je dano logickou
zavislosti ¢innosti.V hranove orientovaném
sitovém grafu je to ¢innost, ktera vystupuje
z uzlu. V uzlové orientovaném grafu je to
¢innost na konci vazby vystupuji z uzlu.
Nebezpeci Danger Moznost vzniku situace ¢i nastani udalosti, |Zakl
(Hazard) ktera zapornym zptisobem ovlivni naplnéni

trojimperativu projektu.

Nejdiive mozny
konec ¢innosti

Early Finish (EF)

Casovy okamzik, v némz se nejdiive miize
dana ¢innost ukoncit. Znaci se KM.

Je dan souctem nejdiive mozného terminu
zahajeni ¢innosti a doby jejiho trvani.

Nejdiive mozny
zaCatek ¢innosti

Early Start (ES)

Casovy okamzik, v némz se nejdiive mize
dana Cinnost zahajit. Znaci se ZM.

Nejpozdéji
ptipustny konec
¢innosti

Late Finish (LF)

Casovy okamzik, v némz se musi nejpozdéji
ukon¢it ptislusna ¢innost. Znaci se KP.

Nejpozdéji
ptipustny zacatek
¢innosti

Late Start (LS)

Casovy okamzik, v némz se musi nejpozdé&ji
zahajit pfislusna ¢innost. Znaci se ZP.
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Cesky

Anglicky

Popis

Pozn.

Odhad Estimate Vysledek procesu odhadovani. Je to
hodnota, ktera obsahuje oznaceni ptesnosti
(napf. £ x procent), nebo je vyjadiena
intervalem od-do.

Odhad naklada pro | Estimate to Complete Odhad nakladt pottebnych na dokonéeni

dokonceni (ETC) vSech zbyvajicich produkti projektu od
okamziku méteni a kontroly.

Odhadovani Estimating Proces stanoveni pravdépodobnych,

[proces] kvantitativnich vysledkt. Pouziva
se obvykle u nakladt a doby trvani projektu.
Vysledky by mély vzdy obsahovat néjaké
oznaceni ptresnosti (napf. £ x procent).
V nékterych aplika¢nich oblastech existuji
specifické upravy rozsahu presnosti (napf.
odhad velikosti objednavky, odhad rozpoctu
a definitivni odhad v technologickych
a vystavbovych projektech).

Odhadovani doby | Activity Duration Proces odhadovani poétu ¢asovych jednotek,

trvani ¢innosti Estimating potiebnych k realizaci dané ¢innosti.

[proces]

Odhadovani Cost Estimating Proces stanoveni piiblizné hodnoty (odhadu)

nakladt nakladt potiebnych k provedeni

[proces] jednotlivych ¢innosti nebo vytvoreni prvki
WBS.

Odchylka doby Duration Variance Odchylka doby trvani oproti ptivodni

trvani hodnote.

Odchylka Finish Variance Odchylka v datu dokonceni.

dokonceni

Odchylka od Schedule Variance (SV) Mg¢titko toho, jak projekt dodrzuje

¢asového rozpisu

planovany harmonogram. Odchylka
vyjadtujici rozdil mezi hodnotou
rozpracovanosti (EV) a planovanymi
naklady (PV).

Odchylka od Cost Variance (CV) Meéfitko toho, jak projekt dodrzuje

rozpoétu planované naklady. Odchylka vyjadiujici
rozdil mezi hodnotou rozpracovanosti (EV)
a skute¢nymi naklady (AC).

Opakovany ukol Recurring Task Opakujici se ukol, zpravidla iterace.

Organizacni Organizational Planning Proces identifikace, dokumentovani

planovani a pritazovani projektovych roli,

[proces] odpovédnosti a reportovacich vztaht.
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Cesky Anglicky Popis Pozn.
Otazka, problém, Issue Jakakoliv otazka, téma, okruh, ktery neni
sporny bod zatim vyfeSen. Vede se k nému diskuse, jsou
na néj rizné nazory.
Ovéfeni rozsahu Scope Verification Proces formalizované akceptace
[proces] dokonéenych vystupt projektu.
Parametrické Parametric Estimating Technika odhadovani, ktera vyuziva
odhadovani statistické vztahy mezi historickymi daty
[technika] a ostatnimi proménnymi (napf. plocha ve
stavebnictvi, fadky kodu pii vyvoji
softwaru) k vypoctu odhadu.
Parettiv diagram Paret Diagram Dokument, ktery obsahuje histogram,
[dokument] uspotadany podle ¢etnosti vyskytu, ukazujici
kolik vysledkl bylo vygenerovano kazdou
jednotlivou pficinou.
Plan komunikace Communication Viz komunikac¢ni plan.
[dokument] Management Plan
Plan obstaravani Procurement Planning Proces uréovani co, kdy a jak nakoupit.
[proces]
Plan projektu Project Plan Dokument, ktery definuje, jak ma byt Zakl
[dokument] realizace projektu vykonavana, sledovana a
kontrolovana. Mize byt roz¢lenén na hlavni
plan a dil¢i plany, rozdélen do vice
dokumentt podle jednotlivych vécnych
aspektl. Primarnim G¢elem je dokumentovat
predpoklady rozhodnuti ptijatych pti
planovani, usnadnit komunikaci mezi
zainteresovanymi a dokumentovat schvalené
smérné plany (baselines) rozsahu, nakladd
a harmonogramu.
Plan Risk Response Plan Dokument, podrobné dokumentujici vSechna | Zakl
protirizikovych identifikovana rizika, véetné popisu, pficiny,
opatieni pravdépodobnosti vyskytu, dopadu(-i1) na
[dokument] cile projektu, navrhovanych opatieni,
vlastnikil a soucasného stavu.
Nekdy také nazyvany registr rizik, nebo
rejstiik rizik.
Plan tizeni kvality | Quality Management Plan | Dokument, ktery popisuje, jak bude Zakl

[dokument]

projektovy tym pfi realizaci projektu
splitovat politiku jakosti organizace, v ramci
které bude projekt realizovan. Tento
dokument je ¢asti planu fizeni projektu.
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Cesky

Anglicky

Popis

Pozn.

Plan fizeni rizik
[dokument]

Risk Management Plan

Dokument, ktery popisuje jak bude
strukturovano a vykonavano fizeni
projektovych rizik. Tento dokument je ¢asti
planu tizeni projektu. Mize byt formalni

1 neformalni, rémcovy i detailni. Informace
V tomto planu z4visi na velikosti projektu a
jeho vécném obsahu. Plan fizeni rizik je jiny
dokument nez Plan protirizikovych opatieni
(ktery obsahuje seznam identifikovanych
rizik, navrhy opatfeni a odpovédné osoby).

Zakl

Planovana hodnota

Planned Value (PV)

Planované néaklady (v penézich nebo usili)
na vytvoteni produktu k datu méfeni
a kontroly.

Planované datum
ukonceni

Scheduled Finish Date (SF)

Casovy okamzik, na ktery je naplanovano
ukonceni prace na ¢innosti. Planované
datum ukonéeni lezi obvykle v intervalu,
ktery je vymezen datem nejdiive mozného
a nejpozdéji pripustného ukonceni. Mize
reflektovat vyrovnani nedostatkovych
zdroj.

Planované datum
zahéjeni

Scheduled Start Date (SS)

Casovy okamzik, na ktery je naplanovano
zahajeni prace na ¢innosti. Planované datum
zahéjeni lezi obvykle v intervalu, ktery je
vymezen datem nejdiive mozného

a nejpozdeji pripustného zahajeni. Muze
reflektovat vyrovnani nedostatkovych
zdrojt.

Planovani
komunikace
[proces]

Communications Planning

Proces urc¢ovani informac¢nich

a komunikacnich potteb zainteresovanych
stran: Kdo potfebuje jaké informace, kdy je
bude potiebovat a jak je dostane.

Plénovéani kvality
[proces]

Quality Planning

Urcovani, které kvalitativni standardy jsou
relevantni pro dany projekt a stanoveni
zpusobu, jak jim vyhovét.

Planovéani projektu
[proces]

Project Planning

Proces vypracovani a udrzby planu projektu.

Planovani
protirizikovych
opatteni
[proces]

Risk Response Planning

Proces ustanoveni procedur a technik
k lepsimu vyuziti pfilezitosti a u€¢inn&jsimu
snizeni hrozeb pro cile projektu.

19




Cesky

Anglicky

Popis

Pozn.

Planovani rozsahu
[proces]

Scope Planning

Proces postupného zpiestiovani prace

na projektu, ktery zahrnuje vypracovani
pisemné formulace rozsahu, zpravidla
vyjadieného ve form¢ WBS, a obsahujiciho
posouzeni projektu, hlavni dodavané
vystupy a cile projektu.

Planovani fizeni
rizik
[proces]

Risk Management Planning

Proces rozhodovani jak ptistupovat
k riziklim a jak planovat omezovani rizik
projektu.

Planovani zdrojt
[proces]

Resource Planning

Proces pfifazovani zdroji k planovanym
¢innostem projektu, vcetné jejich mnozstvi.

Podnét na projekt
[dokument]

Preliminary Project Charter

Viz ndmét na projekt.

Podptirny tym

Support Team

Clenové zainteresované strany Zakaznik,
kteti podporuji vlastni fesitele projektu
svymi znalostmi, vlivem apod. Za vytvoieni
vysledki projektu nenesou ptimou
odpoveédnost, pouze napomahaji k jejich
vytvofeni.

Portfolio projektii

Project Portfolio

Je soubor projekti a ptipadné program,
které nemaji spolecny cil, a které byly dany
dohromady za u¢elem fizeni, kontroly,
koordinace a optimalizace. Projekty a
programy v portfoliu se vzajemné ovliviiuji
vétsinou pouze sdilenymi zdroji a jejich
¢asovym ramcem.

Zakl

Pozadavek

Claim

Pozadavek na dodani produktu nebo sluzby,
ktera byla podle nazoru zadavatele
objednana, ale nebyla dodana v pozadované
kvalité, nebo nebyla dodana viibec.

Pracnost

Effort

Pocet pracovnich jednotek potiebnych na
dokonceni ¢innosti nebo jin¢ho prvku
projektu. Vyjadiuje se obvykle

Vv ¢lovékohodinach, ¢lovékodnech nebo
¢lovekotydnech. Nesmi se zaménovat

s dobou trvani.

Zakl

Pracovni balik

Work Package

Prvek nejnizsi Girovné hierarchické struktury
praci (WBS).

Zakl

Proaktivni jednani

Proactive behaviour

Aktivni jednani vedouci k dosazeni cile nebo
k predchazeni problémum.

Zakl
Behav

Probihajici ¢innosti

Current Activities

Cinnosti, na kterych se aktualné pracuje.
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Cesky

Anglicky

Popis

Pozn.

Procento dokonc¢eni

Percent Complete (PC)

Odhad mnozstvi dokoncené prace na
¢innosti nebo skupiné ¢innosti, vyjadieny
Vv procentech.

Prodleva

Lag

Casova tiprava logické zavislosti, ktera ¥idi
posun nasledujiciho tikolu na pozdéjsi dobu.
Naptiklad pti zavislosti Ukonceni-Zahajeni
S desetidenni prodlevou, nemtize nasledujici
¢innost zacit diive, nez deset dni

po ukonceni piedchozi ¢innosti.

Viz také predstih.

Produkt

Product

Konkrétni, pojmenovany vysledek ¢innosti,
etapy, projektu. Produktem mutize byt

i provedeni sluzby.

Viz Vystup.

Zakl

Prognéza
celkovych nakladu
projektu pfi jeho
ukonceni

Estimate At Completion
(EAC)

Ocekavané celkové naklady na vytvoreni
vsech produktt projektu. Tvoii soucet
nakladd, spotiebovanych k datu méteni a
kontroly (AC) a odhadu nékladt pro
dokonceni (ETC).

Program

Programme

Je skupina vécné souvisejicich, spolecné
tizenych projektti a organiza¢nich zmén,
které byly spole¢né spustény za ticelem
dosazeni cile programu. Soucasti programu
mohou byt i dalsi ¢innosti, které nejsou
pfimou soucasti jednotlivych projektt, které
jsou do programu zahrnuty. Pfinosy
programu lze zpravidla oc¢ekavat az po
ukonceni celého programu.

Zakl

Projekt

Project

Projekt je jedineCny Casove, nakladove

a zdrojové omezeny proces realizovany

za Ucelem vytvoreni definovanych vystupti
(naplnéni projektovych cilil) v pozadované
kvalité a v souladu s platnymi standardy

a odsouhlasenymi pozadavky.

Zakl

Projektova kancelar

Project Management Office

Organizac¢ni jednotka uréena k centralni
koordinaci ji urenych projekti. Jeji
kompetence jsou rtizné, od provadéni
podpirnych Cinnosti pro projektové
manazery az po piimé fizeni a koordinaci
konkrétnich projektti, programti a portfolii,
veetné stanovovani firemnich metodik,
nastroju a technik.

Zakl
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Cesky

Anglicky

Popis

Pozn.

Projektove
orientovana
organizace

Projectized Organization

Takova organizacni struktura, ve které ma
manazer projektu plnou pravomoc
stanovovat priority a fidit praci lidi
ptifazenych na projekt.

Projektovy manazer

Project Manager

Osoba urcend organizaci odpoveédna za
dosaZzeni stanovenych cilll projektu.
Viz manazer projektu a vedouci projektu.

Zakl

Projektovy tym

Project Team

Osoby podilejici se pfimou praci na realizaci
projektu (tfesitelsky tym a vedeni projektu).

Zakl

Piedchozi ¢innost
(ptedchtdce)

Predecessor Activity

Cinnost, ktera bezprostiedné predchazi dané
¢innosti. Pfedchtidcovstvi je dano logickou
zavislosti ¢innosti. V hranové orientovaném
sitovém grafu je to ¢innost, ktera vstupuje
do uzlu. V uzlové orientovaném grafu je to
¢innost na zacatku vazby vstupujici do uzlu.

Predpoklady

Assumptions

Jsou to faktory (stav okoli projektu), které se
pti planovani berou v potaz, protoze maji
zasadni vliv na realizaci projektu. Ovliviuji
vSechny aspekty planovani a jsou soucasti
postupného zptesiovani projektu. Jejich
zména/dosazeni neni v pravomoci manazera
projektu. Pfedpoklady se Casto tykaji rizik
realizace projektu.

Zakl

Piedstih
[technika]

Lead

Casova uprava logické zavislosti, ktera
umoznuje urychlit nasledujici ukol.
Napriklad pii zavislosti Ukonceni-Zahajeni
s desetidennim piedstihem, miize nasledujici
¢innost zacit deset dni pred ukoncenim
predchozi ¢innosti.

Prejimaci kritéria

Acceptance Criteria

Viz akceptacni kriteria

Zakl

Prejimka Acceptance Proces ziskavani formalniho souhlasu

[proces] fidicich a kontrolnich struktur projektu s tim,
ze dodavané vystupy maji pozadovanou
kvalitu. Pfejimka v sob¢€ obsahuje vyjadient,
ze na dodavané vystupy neni potieba
vynalozit zadnou dalsi praci a Ze byly
dosazeny cile dle planu projektu.

Ptenos Transference Viz ptenos rizika.

[technika]

Pienos rizika Risk Transference Technika eliminace rizik, kdy se ptesouva

[technika] dopad rizika na tfeti stranu spole¢né

s odpovédnosti za vykonani protirizikovych
opatteni.
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Cesky Anglicky Popis Pozn.
Piepracovani Rework Akce podnikana s cilem uvést vadné nebo
[proces] nevyhovujici polozky do souladu
s pozadavky nebo specifikacemi.
Piesah Overlap Viz predstih.
Pietizené zdroje Overallocated Resources | Zdroje, na které je alokovano vice
pozadavki, nez jsou schopny
uspokojit/vytesit.
Piidélena prace Assignment Work Planovana prace pro dany zdroj.
Ptidélené zdroje Allocated Resources Zdroje pfidélené na ¢innost, etapu, projekt.
Pfidélovani zdroju | Resource Allocation Planovaci proces, pii kterém se urcuje, jaké
(alokace zdroja) mnozstvi pfitazenych zdroji bude potiebné
[proces] pro vykonani dané ¢innosti.
Piinos projektu Benefit Piinosy jsou uzitky, které se mohou dostavit | Zakl
pouzivanim dosazenych cild projektu
(uzivanim stavu projektem dosazeného).
Mira dosazeni pfinost je ovlivnéna vnéj$imi
predpoklady. Za dosazeni pfinosti nemtize
byt plné odpovédny projektovy manazer
a jeho tym.
Pti specifikaci projektu nemiize byt jedna
a taz véc zaroven cilem projektu a pfinosem
projektu.
Pfifazovani zdroji | Resource Assignments Planovaci proces, pii kterém se urcuje, které
[proces] zdroje budou potiebné pro vykonani dané
¢innosti.
Puvodni celkova Budget at Completion Soucet vSech planovanych naklada
vySe rozpoétu (BAC) na vytvoteni produkta projektu.
Realizator Performing Organization | Viz realizujici organizace. Zakl
Realizujici Performing Organization | Organizace, jejiz zaméstnanci jsou piimo
organizace zapojeni do praci na projektu.
(realizator)
Registr rizik Risk Register Viz plan protirizikovych opatieni.
[dokument]
Rejstiik rizik Risk Register Viz plan protirizikovych opatieni.
[dokument]
Relaxace Relaxation 1. Uvolnéni napéti Zakl
[technika] 2. Techniky poméhajici zmiriiovat nasledky |Behav

stresu.
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Cesky Anglicky Popis Pozn.

Rezerva Reserve Opatieni v planu projektu zmiriujici Zakl
nakladova a/nebo Casova rizika. Pouziva
se obvykle s upiesnénim (napf. rezerva
na fidici ¢innosti, rezerva na nepredvidatelné
udalosti), aby bylo ziejmé, jaky typ rizik
se ma timto opatfenim zmirnit. Pfesny
vyznam upfesiiujicich vyrazli se méni podle
aplikac¢ni oblasti.

Rezerva pro Contingency Reserve Finanéni ¢astka nebo doba, potiebna podle

nepiedvidané predchozich odhadt ke sniZeni rizika

udalosti nesplnéni cile projektu na troven, ktera je
pro organizaci piijatelna.

Riziko Risk Nejista udalost nebo podminka, ktera pokud |Zakl
nastane, ma negativni vliv na dosazeni cile
projektu.

Rizikové udalost Risk Event Viz. Hrozba V414

Rizikovy faktor Risk Factor Moznost vzniku métitelné situace ¢i Zakl
meétitelné udalosti, kterd zapornym
zpisobem ovlivni naplnéni trojimperativa
projektu.

Role Role Funkéni zodpovédnost, zastavana jednou Zakl
nebo vice osobami nebo organiza¢nimi
jednotkami.

Rozpocet projektu | Project Budget Dokument, ktery popisuje celkovy objem Zakl

[dokument] prostedku, pridélenych na projekt, obvykle
rozdeleny do vydajovych kategorii
a rozfazovany v Case.

Rozpoctovani Cost Budgeting Proces sestavovani rozpoctu projektu podle

naklada odhadovanych nakladi na jednotlivé

[proces] polozky WBS a jednotlivé ¢innosti.

Rozsah produktu Product Scope Vsechny vlastnosti a funkce, které
charakterizuji produkt nebo sluzbu.

Rozsah projektu Project Scope Souhrn v8ech dodavanych vystupi, které Zakl
musi byt vytvoreny, aby produkt nebo sluzba
projektem realizovana byla dodana se vSemi
specifikovanymi vlastnostmi a funkcemi.

Rozvoj tymu Team Development Rozvoj individualnich i skupinovych

[proces] schopnosti s cilem zlepSovat provadéni
projekta.

Razeni ¢innosti Activity Sequencing Proces identifikovani a dokumentovani

[proces] vzajemnych logickych zavislosti mezi
¢innostmi.

Re¢ téla Body language Komunikacni signaly projevované Zakl
neverbalné na té€lesné Grovni. Behav
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Cesky

Anglicky

Popis

Pozn.

Regitelsky tym

Realization Team

Osoby pracujici na realizaci projektu ptimo
podiizené projektovému manazerovi. Na
tento tym je delegovana odpovédnost za
vytvoreni vystupi projektu.

Zakl

Ridici komise

Project Steering Committee

Viz tidici vybor projektu.

Zakl

Ridici vybor
projektu

Project Steering Committee

Skupina vedoucich pracovnikl zadavatele i
realizatora, ktera odpovida za odsouhlaseni
vysledki projektu a rovnéz za dodrzovani
strategického zaméteni.

Zakl

Rizeni dosazené
hodnoty projektu

Earned Value Management
(EVM)

Metoda integrace rozsahu, harmonogramu
a zdroji k méfeni postupu projektu.
Porovnava objem prace, ktery byl planovan
S tim, ktery byl skute¢né proveden, aby

se dalo urcit, zda vyvoj nakladi a plnéni
harmonogramu odpovidaji planu.

Zakl

Rizeni
harmonogramu

Control Schedule

Proces fizeni stavu projektu z pohledu
harmonogramu a fizeni zmén v rdmci
¢asového smérného planu (schedule
baseline).

Rizeni pomoci cilt
[technika]

Management by objectives

Manazerska technika fizeni vykonnosti
zalozena na jednoznacném stanoveni a
zadani cile tak, aby jeho dosazeni mohlo byt
jasné komunikovano, kontrolovano a
vyhodnoceno.

74kl
Behav

Rizeni projektu

Project Management (PM)

Aplikace znalosti, dovednosti, nastrojii
a technik na ¢innosti v projektu tak, aby
projekt splnil pozadavky na néj kladené.
Zahrnuje planovani, organizovani,
monitorovani a predavani zprav o vSech
aspektech projektu a motivaci v§ech
zucastnénych dosahnout cilti projektu.

Zakl

Rizeni rozpo&tu
[proces]

Control Cost

Proces fizeni stavu projektu z pohledu
rozpoctu a fizeni zmeén v ramci smérného
planu rozpoctu (cost baseline).

Rizeni rozsahu
[proces]

Control Scope

Proces fizeni stavu projektu z pohledu
vécného plnéni a fizeni zmén v ramci
smérného planu rozsahu (scope baseline).

Sekundarni riziko

Secondary Risk

Riziko, které se objevi jako primy dusledek
implementace nékterého protirizikového
opatfeni.

Schéma
odpovédnosti

Responsibility Chart

Viz matice ptifazeni odpovédnosti.

Schvalené datum
ukonceni

Baseline Finish Date

Datum ukonc¢eni uvedené ve smérném planu.
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Cesky Anglicky Popis Pozn.
Schvalené datum Baseline Start Date Datum zahajeni uvedené ve smérném planu.
zahéjeni
Sit Network Viz sitovy graf.

Sitova analyza Network Analysis Proces stanovovani nejdfive moznych

[technika] a nejpozdéji ptipustnych terminti zahajeni
a ukonceni ¢innosti projektu nebo jejich
¢asti. Viz také metoda kritické cesty.

Sitova cesta Network Path Libovolna spojita fada ¢innosti v sitovém
grafu projektu.

Sitova logika Network Logic Soustava vécnych zavislosti jednotlivych
¢innosti, které tvoii sitovy graf.

Sitovy graf Network graph Grafické zobrazeni (orientovany graf) Zakl
projektu, vyjadiujici zavislosti jeho ¢innosti.
Je-li uzlove orientovany, jsou ¢innosti
reprezentovany uzly a hrany ukazuji
zavislosti, je-1i hranové orientovany, jsou
¢innosti reprezentovany hranami a uzly
vyjadiuji stavy, kterych je vstupujicimi
¢innostmi dosazeno.

Sitovy graf Time-Scaled Network Libovolny sitovy diagram projektu

V ¢asovém méritku

Diagram

nakresleny tak, ze umisténi a délka
jednotlivych ¢innosti odpovidaji jejich dobé
trvani.

S-ktivka

S-Curve

Grafické znazornéni kumulovanych naklada,
hodin prace, nebo procent dokonceni praci.
Nazev je odvozen od tvaru kiivky, ktery
pripomina pismeno S (plossi na zacatku

a na konci, strmg¢j$i uprostied).

Skupina pro
zajisténi kvality

Quality Assurance Group
(QA Group)

Trvala organiza¢ni jednotka nebo skupina,
jejimz primarnim dlouhodobym cilem je
kontrolovat projekty v riznych ¢asovych
okamzZicich, aby bylo zajisténo pouZzivani
vhodnych postupil fizeni kvality. Jeji
¢lenové se rovnéz podili na stanoveni
zpusobu fizeni kvality projektt a na
sestaveni plant fizeni kvality. Skupina pro
fizeni kvality musi byt nezavisla na
projektovych tymech.

Skuteéné datum
dokondéeni

Actual Finish Date (AF)

Casovy okamzik, kdy prace na &innosti
skoncily.

Skute¢né datum
zahéjeni

Actual Start Date (AS)

Casovy okamzik, kdy prace na &innosti
zacaly.

26




Cesky Anglicky Popis Pozn.
Skute¢né naklady | Actual Cost (AC) Celkové naklady, které byly spotfebovany
na vytvoteni produktu k datu méfent
a kontroly.
Sledovani Monitoring Proces sbéru a analyzy dat a hlaseni
[proces] 0 postupu projektu v porovnani s planem.
SMART SMART Technika stanovovani cili, kdy je kladen Zakl
[technika] diraz na specifi¢nost, métitelnost, Behav
akceptovanost (pfijeti), readlnost a
terminovanost cile.
Smérny plan Baseline Dokument, ktery obsahuje schvaleny plan | Zakl
[dokument] projektu (vécny, ¢asovy a nakladovy) vcetné
schvalenych zmén. Obvykle se uvadi
s bliz§im urcenim (napf. smeérny plan
rozsahu a kvality, smérny plan nakladd,
smérny harmonogram, smérny plan méfeni
prubéhu).
Smérny plan pro Baseline for Earned Value | Dokument, ktery obsahuje schvaleny plan
vypocty vytvoiené | calculations pro vypocet hodnoty rozpracovanosti (EV).
hodnoty
[dokument]
Smérny plan Scope Baseline Viz smérny plan.
rozsahu
[dokument]
Soucasné datum Current Finish Date Soucasny odhad ¢asového okamziku, kdy
ukonceni bude ¢innost dokoncena. Odhad reflektuje
reportovany postup praci.
Soucasné datum Current Start Date Soucasny odhad ¢asového okamziku, kdy
zahajeni bude ¢innost zahajena. Odhad reflektuje
reportovany postup praci.
Souhrnny ukol Project summary task Skupina planovanych ¢innosti seskupenych
do jedné sumarni ¢innosti, ktera slouzi
zejména pro reportovani.
Spojeni Link Viz logicka zavislost.
Sponzor projektu Project Sponsor Osoba, ktera odpovida za veskeré vztahy, Zakl

které ma projekt k byznysu organizace.
Dokaze zajistit zdroje potfebné pro projekt
(finan¢ni, lidské, materialni).

Pozn. Je to role, ktera vétSinou splyva s roli
vlastnik projektu. Viz vlastnik projektu.
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Cesky

Anglicky

Popis

Pozn.

Spoustéce
(aktivatory)

Triggers

Spoustéce, nékdy také nazyvané symptomy
rizik nebo varovna znameni jsou
predzvéstmi nastalych rizik nebo blizicich
se vyskytt rizik. Spoustéce 1ze odhalit

v procesu identifikace rizik a hlidat

Vv procesu sledovani a kontroly rizik.

Stlaceni doby trvani
[technika]

Duration Compression

Zkraceni harmonogramu projektu bez
zmen§eni rozsahu projektu. Toto zkraceni
neni mozné vzdy a Casto vyzaduje nartst
naklada projektu.

Strategie projektu
[dokument]

Project Strategy

Souhrnny dokument, ktery stanovuje
zamery, cil projektu, hruby rozsah
(dodavané vystupy), postup, klicové
akceptacni metriky a odhad celkového
rozpoctu. Musi obsahovat zdiivodnéni, pro¢
je projekt fesen. Odrazi i vné&jsi aspekty
ovlivilujici proveditelnost projektu.
Strategie se vytvari na zacatku projektu

a v prubéhu projektu mize byt revidovana,
a je vhodné ji zakotvit v podnikatelské
strategii subjektu, pro ktery je projekt
realizovan. Strategii projektu lze zpracovat
napt. formou Logické ramcové matice.

Zakl

Stres

Stress

Fyzicky a psychicky stav ¢loveka, ktery
reaguje na situaci vnimanou jako zatézujici
nebo ohrozujici. Reakce na subjektivné
vnimanou zat€Z se projevuje na urovni
prozivani, mysleni, , chovani a télesnych
projevil.

74kl
Behav

Subkriticka ¢innost

Near-Critical Activity

Cinnost, ktera ma malou ¢asovou rezervu.

Subprojekt

Subproject

za ucelem jednodussiho fizeni. Subprojekt
mize byt referovany i fizeny jako
samostatny projekt.

Mensi ¢ast velkého projektu, ktery se vytvari

Subsit’

Subnetwork

Cast sitového grafu, kterd obvykle
reprezentuje subprojekt.

Subsit’ praci

Subnetwork

Viz subsit’.

Technika
grafického
vyhodnoceni
a kontroly
[technika]

Graphical Evaluation and
Review Technique (GERT)

Technika sitové analyzy, ktera umoznuje
podminéné a pravdépodobnostni chapani
logickych vazeb (tj. nékteré ¢innosti

se nemusi provést).
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Cesky Anglicky Popis Pozn.
Technika Program Evaluation and Udalostné¢ orientovana technika sit'ové
vyhodnoceni Review Technique (PERT) |analyzy, pouzivana pro odhadovani doby
a revize programu trvani projektu tehdy, kdyz je velka nejistota
[technika] v odhadech doby trvani jednotlivych

¢innosti. PERT vyuziva metodu kritické
cesty s pouzitim dob trvani, které jsou
vypocteny metodou vazeného priméru
optimistickych, pesimistickych a nejvice
pravdépodobnych odhadt doby trvani.
PERT vypocitava standardni odchylku data
dokonceni na zékladé dob trvani cinnosti

na cesté. Je také zndma pod nazvem Metoda
momentové analyzy.

Trojimperativ Triple Constraint Cil projektu vyjadreny v dimenzich vysledek | Zakl

[technika] (kvalita), ¢as a naklady.

Tym Team Mensi skupina osob, ktera pracuje na splnéni | Zakl
spole¢ného cile. Pro tym je charakteristicka | Behav
vzajemna (vétSinou neformalni)
komunikace, rozdéleni roli a vzajemna
divéra Clent tymu.

Tym pro feseni Problem Resolution Team | Tym pro feSeni dil¢iho problému, ktery

problému navrhne feseni, a ktery byva urcen Ridicim
vyborem projektu.

Tym vedeni Project Management Team | Clenové projektového tymu, ktefi se pfimo | Zakl

projektu podileji na ¢innostech tizeni projektu.
U malych projektd mohou do tymu pro
fizeni patfit virtualn€ vsichni ¢lenové
projektového tymu.

Ukazatel ¢erpani Cost Performance Index Viz index vykont podle naklada.

nakladl (CPI)

Ukol Task Viz &innost. Z&kl

Ukoly piesahujici | Overbudget Tasks Ukoly nad ramec rozpoétu.

rozpocet

Ukon Task Viz ¢innost. Zakl

Ukonceni- Finish-to-Finish (FF) Viz logicka zavislost.

Ukonceni

Ukonceni-Zahajeni

Finish-to-Start (FS)

Viz logicka zavislost.
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Cesky

Anglicky

Popis

Pozn.

Useckovy diagram

Bar Chart

Grafické znazornéni informaci

z harmonogramu. V typickém useckovém
diagramu je vlevo uveden seznam ¢innosti
a ostatnich prvki projektu, data jsou
uvedena v horni li§té obrazku a doby trvani
¢innosti jsou zndzornény vodorovnymi
useckami, které jsou umistény

u odpovidajici fadky seznamu a zacinaji

a konci podle dat zahajeni a ukonceni.
Nekdy se tento diagram oznacuje jako
Ganttliv diagram.

Uzel

Node

Jedna se o uzel grafu; stycny bod, spojujici
dvé nebo vice zavislosti.

Viz také hranov¢ orientovany sitovy graf
nebo uzlove orientovany sitovy graf.

Uzlové orientovany
sitovy graf

Precedence Diagram

Sitovy graf, ve kterém jsou ¢innosti
vyjadieny jako uzly a logické navaznosti
¢innosti jsou vyjadieny orientovanymi
hranami (Sipkami).

Vedeni projektu

Project Management Team

Viz tym vedeni projektu.

Vedouci projektu

Project Manager (PM)

Viz manazer projektu.

Zakl

Vitéz-vitéz

Win-win

Oznaceni pro strategii ¢i vysledek
vzajemného vyjedndvani nebo spoluprace,
pti kterém jsou obé¢ strany dlouhodobé¢
spokojené a maji pocit vitézstvi

74kl
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Vlastnik projektu

Project Owner

Osoba, ktera odpovida za veskeré vztahy,
které ma projekt k byznysu organizace.
Pozn. Je to role, ktera vétSinou splyva s roli
Sponzor projektu. Viz sponzor projektu.

Zakl

Volna rezerva

Free Float (FF)

Pocet casovych jednotek, o které 1ze nejvyse
prodlouzit trvani ¢innosti nebo posunout
zacatek Cinnosti oproti jejimu nejdiive
moznému zacatku, aniz se zméni nejdiive
mozny zacatek vSech bezprostiedné
nasledujicich ¢innosti. Znaci se Rv.

Vudcovstvi

Leadership

Ovliviiovani a motivovani ostatnich smérem
k napliovani jejich potencialu, s jehoz
pomoci dojde k dosazeni cilii projektu.

74kl
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Vyhnuti se riziku
[technika]

Risk Avoidance

Vyhnuti se riziku je takova zména planu
projektu, kterou se eliminuje riziko nebo
se chrani cile projektu pted jeho dopadem.
Je t0 nastroj procesu planovani
protirizikovych opatieni.

30




Cesky Anglicky Popis Pozn.

Vyhodnoceni Quality Assurance Typ nasledné kontroly, kterou provadi

zajisténi kvality Evaluation skupina pro zajisténi kvality, aby provétila

[proces] pouzivani spravnych postupti fizeni kvality
V ramci projektu.

Vyhodnoceni Assess Change Jeden z procesti fizeni projektu pouzivany

zmény pii vyhodnocovani zménovych pozadavkd,

[proces] které vznikaji v prub&hu projektu. Kazda
navrhovana zmeéna se vyhodnoti z hlediska
nakladi, piinost a dopadu na dodavané
vystupy a na ¢asovy plan prace. Pro kazdou
zmeénu se zpracovavaji doporuceni tykajici
se jejiho vyfizeni.

Vykon (pracovni) | Performance Schopnost dosahovat stanovenych cili. Zakl
V pracovnim kontextu jsou nutnou Behav
podminkou vykonu dostatecna motivace,
vhodné pracovni podminky a potiebné
kompetence pracovnika.

Vymétena ¢astka | Contingency Allowance Viz rezerva.

na nepiedvidané

udalosti

[technika]

Vypracovani planu | Project Plan Development | Proces integrace a koordinace vsech dil¢ich

projektu pland projektu tak, aby vznikl konzistentni

[proces] a logicky plan realizace tj. plan projektu
zahrnujici co bude udélano, jak to bude
udélano, kdo co udéla, kdy se co udéla a za
kolik se to ud¢la.

Vyrovnani zdroji | Resource Leveling Technika pouzitelna v libovolné metodé

[technika] sitové analyzy, v ramci které se respektuji
zajmy managementu zdroji (napt. omezena
dostupnost zdrojti nebo obtizné feSeni zmén
v urovni zdroja).

Vysledek Result Je stav ovéfeni, zda dodany produkt
(vystup) splnil definovany ucel. Pti ovéreni
je tieba vzit v uvahu jak produkty (vystupy),
tak i dalsi dokumenty (plany, studie,
specifikace).”

Viz produkt.

Vystup/dodavka Deliverable Viz produkt projektu. Casto se pouziva Zakl
V uz8§im vyznamu pro externi doddvané
vystupy, jejichz dodani je predmétem
schvalovani sponzorem projektu nebo
zakaznikem.

Vytvareni Social networking Dovednost navazovat a udrzet socialni Zakl

vztahovych siti vztahy, které umoziuji ¢i usnadnuji Behav

dosahovani cilu.
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Cesky Anglicky Popis Pozn.

Zadavaci listina Project Charter Viz zakladaci listina projektu.

projektu

[dokument]

Zadavatelska Submitter Osoba/organizace, ktera zadala realizaci Zakl

organizace projektu a ktera bude piebirat a akceptovat

(zadavatel) jeho vysledky. Jeji zaméstnanci obvykle
nejsou ptimo zapojeni do praci na projektu.

Zahajeni projektu | Project Start Datum zahajeni projektu.

Zahajeni-ukonceni | Start-to-Finish (SF) Viz logicka zavislost.

Zahajeni-zahajeni | Start-to-Start (SS) Viz logicka zavislost.

Zainteresovana Stakeholder Osoba/organizace, ktera je aktivné zapojena | Zakl

strana do projektu, nebo jejiz zajmy mohou byt
pozitivné /negativné ovlivnény realizaci
projektu nebo jeho vysledkem. Casto také
muze ovlivnit prabeéh projektu nebo jeho
vysledky.

Zajisténi kvality Quality Assurance (QA) Provadéni planovanych systematickych
¢innosti tykajicich se kvality, aby
se zajistilo, ze projekt vyuziva vSechny
procesy, které jsou potiebné pro naplnéni
pozadavkil.

Zakladaci listina Project Charter Viz zakladaci listina projektu.

[dokument]

Zakladaci listina Project Charter Dokument, kterym se formalné deklaruje

projektu existence projektu. Opraviiuje manazera

[dokument] projektu pouzit na projektovych ¢innostech
zdroje organizace.

Zamer projektu Goal Zamer projektu je dlouhodoby, obvykle Zakl
strategicky cil, k jehoZ dosazeni napomaha
realizace nékolika projektl/programi. Mira
dosazeni zaméru je ovlivnéna vnéjsimi
predpoklady. Za jeho dosazeni nemiize byt
projektovy manazer a jeho tym plné
odpovédny. Musi mit formu dokumentu.

Zavislost Dependency Viz logicka zavislost.

Zbytkové riziko Residual Risk Riziko, které zbude po implementaci

protirizikového opatieni.
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Cesky Anglicky Popis Pozn.

Zdroj Resource Lidé, zafizeni a infrastruktura (jako je Zakl
naradi, vybaveni, poskytovani sluzby,
informacni technologie, a jako jsou
informace a dokumenty, znalosti, penézni
fondy), které jsou k vykondvani
projektovych ¢innosti potfeba. Pouzitim
zdroje se omezuje pouze jeho disponibilita -
nespotiebovava se (na rozdil od materialu,
ktery se ¢innostmi projektu spotifebovava).

Zdroje pres Overbudget Resources Zdroje nad ramec rozpoctu.

rozpocet

Zdrojové omezeny | Resource-Limited Schedule | Dokument, ktery obsahuje harmonogram

harmonogram projektu, ve kterém data zahajeni a ukonceni

[dokument] reflektuji ocekavanou dostupnost zdroju.
Kone¢ny harmonogram projektu by mél
vzdy vychazet z moznosti zdroju.

Zkracovani Schedule Compression Viz stlaceni doby trvani.

harmonogramu

[technika]

Zména rozsahu Scope Change Jakakoli zména rozsahu projektu, tj. vécného
obsahu projektu. Zména rozsahu projektu
vyzaduje téméf vzdy apravy nakladi
a harmonogramu projektu.

Zménova komise | Change Control Board Formalné ustavena skupina, ktera zodpovida

(CCB) za schvalovani nebo odmitani zmén
smérnych planii projektu.

Zménové tizeni na | Project Change Proces planovani zmény od stavajiciho Zakl

projektu Management k pozadovanému budoucimu stavu, ktery ma

[proces] zajistit, aby tento ptechod byl co mozna
nejhladsi a nejefektivngjsi.

Zménovy Change Request Pozadavek na rozsiteni, nebo sniZeni Zakl

pozadavek rozsahu projektu, zménu postupti, procest,
plant, zménu nakladu, rozpoctu nebo
¢asového harmonogramu.

Zmirnéni Mitigation Viz zmirnéndi rizik.

[proces]

Zmirnéni rizik Risk Mitigation Proces zmirnéni rizik ktery hleda, jak snizit

[proces] pravdépodobnost a/nebo dopad rizika
na nejniz§i moznou a prijatelnou mez.

Znalost Knowledge Znalost je to, co si Ize zapamatovat a co nam

systematicky a opakované pomaha fidit
né&jaky proces.
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Cesky Anglicky Popis Pozn.
Zpétna vazba Feedback V pracovnim kontextu komunikovana Zakl
odezva na pracovni chovani, smétujici
Kk odstranéni nezadouciho chovani ¢i
zlepSeni vykonu.
Zpétny vypocet Backward Pass Vypocet termint (dat) nejpozdé&ji
[technika] ptipustného zacatku a nejpozdéji
ptipustného konce nedokoncenych ¢innosti
nebo vSech Cinnosti sitového grafu.
Zivotni cyklus Product Life Cycle Skupina sekvenéné za sebou jdoucich fazi Zakl
produktu vyjadiujicich prubé¢h zivota daného
produktu. Nazvy a Cisla fazi jsou dany
potfebami fizeni, vyroby a kontroly
V organizaci.
Zivotni cyklus Project Life Cycle Skupina sekvenéné za sebou jdoucich fazi | Zakl

projektu

vyjadfujicich pribé¢h zivota daného projektu.
Nazvy a ¢isla jsou dany potfebami fizeni

a kontroly praubéhu realizace projektu

V organizaci.
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Tridéni podle nazvi pojmi v angli¢tiné

Anglicky

Cesky

Popis

Pozn.

% Complete

Dokonc¢eno %

Dokoncenost prace v %.

% Work Complete

Dokoncena prace %

Dokoncené prace v %, pti ¢emz zéklad
(100%) je dokonceni celého projektu.

Acceptance

Pfejimka
[proces]

Proces ziskavani formalniho souhlasu
fidicich a kontrolnich struktur projektu

s tim, ze doddvané vystupy maji
pozadovanou kvalitu. Piejimka v sob&
obsahuje vyjadreni, ze na dodavané vystupy
neni potieba vynalozit zddnou dalsi praci a
ze byly dosazeny cile dle planu projektu.

Acceptance Criteria

Akceptacni kriteria

Takova kriteria, véetné méfitek a zakladnich
podminek, kterd musi byt dosaZzena, aby
mohly byt akceptovany vystupy projektu.
Viz. prejimaci kritéria.

Zakl

Acceptance Criteria

Piejimaci kritéria

Viz akceptacni kriteria

Zakl

Accountability
Matrix;
Responsibility
Matrix

Matice
odpovédnosti
[dokument]

Viz matice pfifazeni odpovédnosti.

Active listening

Aktivni
naslouchani
[technika]

Soubor komunikacnich technik, jejichz
cilem je maximalni pochopeni vyznamu
sdéleni, a to jak na logické, tak na emocni
rovin€. Zahrnuje vénovani pozornosti
mluvéimu, povzbuzovani k oteviené
komunikaci a pribézné oveétovani
spravného pochopeni sdéleni.

74kl
Behav

Activity

Cinnost

Element popisu procesu provadéného v
ramci realizace projektu nebo néjakého
byznys procesu. Je to operace nebo
sekvence operaci, ktera néjak méni
predmétnou realitu s ur€itym zamérem.
Miize mit o¢ekavanou dobu trvani,
ocekavané naklady a ocekavané pozadavky
na zdroje. Jejim vysledkem muze byt dil¢i
vystup nebo produkt. VEtsi Cinnosti byvaji
nazyvany kroky. Prvky nejjemnéjsiho
¢lenéni byvaji nazyvany ukoly/ukony.
Hranove nebo uzlové orientovany sitovy
graf se sklada z aktivit/Cinnosti.
Synonymum je aktivita.

Zakl

Activity

Aktivita

Viz ¢innost.

Zakl
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Anglicky Cesky Popis Pozn.
Activity Definition | Definice ¢innosti | Planovaci proces identifikace ¢innosti, které | Zakl
[proces] musi prob&hnout pro vytvoieni
pozadovanych vystupt projektu,
a specifikace téchto ¢innosti.
Activity Duration | Odhadovani doby | Proces odhadovani poctu ¢asovych
Estimating trvani ¢innosti jednotek, potfebnych k realizaci dané
[proces] ¢innosti.
Activity Razeni &innosti Proces identifikovani a dokumentovani
Sequencing [proces] vzajemnych logickych zavislosti mezi
¢innostmi.
Activity-on-Arrow | Cinnost na hrané Viz hranové orientovany graf.
(AOCA)
Activity-on-Node | Cinnost v uzlu Viz uzlové orientovany graf.
(AON)
Actual Cost (AC) | Skute¢né naklady | Celkové naklady, které byly spotiebovany
na vytvoreni produktu k datu méfeni a
kontroly.
Actual Duration Aktualni doba Doba, po kterou ukol jiZ probiha nebo za
trvani kterou byl vykonan.
Actual Finish Date | Skute¢né datum Casovy okamzik, kdy prace na ¢innosti
(AF) dokonceni skoncily.
Actual Overtime Aktualni naklady | Aktualni naklady za odvedenou
Cost na prescasovou presCasovou praci.
praci
Actual Overtime Aktualni Aktualné odvedené mnozstvi pres¢asové
Work presCasova prace préce.
Actual Start Date Skute¢né datum Casovy okamzik, kdy prace na ¢innosti
(AS) zahajeni zacaly.
Actual Work Aktualni pracnost | Aktualné odvedené mnozZstvi prace.
Allocated Piidélené zdroje Zdroje pridélené na ¢innost, etapu, projekt.
Resources
Argumentation Argumentace Snaha o nazorové ovlivnéni odiivodnénim | Zakl
za pouziti raciondlnich i iracionalnich Behav

prostfedkt (argumentd).

36




Anglicky

Cesky

Popis

Pozn.

Arrow Diagram

Hranové
orientovany sitovy
graf

[dokument]

Dokument, ktery obsahuje druh sitového
grafu, ve kterém se znazoriuji ¢innosti
formou orientovanych tsecek - hran.
Zacatek Sipky predstavuje zacatek Cinnosti
a hrot Sipky konec ¢innosti (délka hrany
neznamena piedpokladanou dobu trvani
ginnosti). Cinnosti se napojuji v bodech,
nazyvanych uzly (obvykle se znazoriuji
jako malé krouzky), které predstavuji
¢innostmi dosazené stavy, a tim

se znazoriuje ocekavané potadi jejich
provadeéni.

Assertiveness

Asertivita
[technika]

1. Schopnost prosazovat vlastni nazor,
stanovisko nebo zajem.

2. 2. Soubor komunika¢nich technik,
vyuzivanych k prosazeni vlastniho zajmu
nebo obran¢ proti manipulativnimu
jednani.

74kl
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Assess Change

Vyhodnoceni
zmény
[proces]

Jeden z procest fizeni projektu pouzivany
pti vyhodnocovani zménovych pozadavkd,
které vznikaji v prabéhu projektu. Kazda
navrhovana zména se vyhodnoti z hlediska
nakladu, pfinost a dopadu na dodavané
vystupy a na ¢asovy plan prace. Pro kazdou
zmeénu se zpracovavaji doporuceni tykajici
se jejiho vyfizeni.

Assignment Units

Jednotky pfifazeni

Jednotky, pomoci kterych se pfifazuji zdroje
na ¢innosti/produkty. Obvykle jsou to %,
¢lovekodny, ¢lovékohodiny.

Assignment Work

Ptidé€lena prace

Planovana prace pro dany zdroj.

Assumptions

Predpoklady

Jsou to faktory (stav okoli projektu), které
se pii planovani berou v potaz, protoZe maji
zasadni vliv na realizaci projektu. Ovliviuji
vSechny aspekty planovani a jsou soucasti
postupného zptesiiovani projektu. Jejich
zména/dosazeni neni v pravomoci manaZzera
projektu. Predpoklady se Casto tykaji rizik
realizace projektu.

Zakl

Assumptions
Analysis

Analyza
predpokladt
[technika]

Technika, ktera zkouma presnost
predpokladu a identifikuje rizika projektu
zpusobena nepiesnosti, nekonzistenci nebo
neuplnosti predpoklada.
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Anglicky Cesky Popis Pozn.
Backward Pass Zpétny vypocet Vypocet termint (dat) nejpozdéji
[technika] ptipustného zacatku a nejpozdéji
pripustného konce nedokoncenych ¢innosti
nebo vsech ¢innosti sitového grafu.
Bar Chart Useckovy diagram | Grafické znazornéni informaci
z harmonogramu. V typickém tse¢kovém
diagramu je vlevo uveden seznam Cinnosti
a ostatnich prvki projektu, data jsou
uvedena v horni li§té obrazku a doby trvani
¢innosti jsou znazornény vodorovnymi
useckami, které jsou umistény
U odpovidajici fadky seznamu a zacinaji
a kon¢i podle dat zahajeni a ukonceni.
Nékdy se tento diagram oznacuje jako
Ganttv diagram.
Baseline Smérny plan Dokument, ktery obsahuje schvaleny plan | Zakl
[dokument] projektu (vécny, Casovy a nakladovy)
vcetné schvalenych zmén. Obvykle se uvadi
s bliz§im urcenim (napf. smérny plan
rozsahu a kvality, smérny plan nakladu,
smérny harmonogram, smeérny plan méteni
prabéhu).
Baseline Cost Naklady podle Schvalena planovana troven nakladu.
smérného planu
Baseline Duration | Doba trvani podle | Schvalena doba trvani.
smérného planu
Baseline Finish Dokonceni podle | Schvalené datum dokonceni.
smérného planu
Baseline Finish Schvalené datum | Datum ukonceni uvedené ve smérném
Date ukonceni planu.
Baseline for Earned | Smérny plan pro Dokument, ktery obsahuje schvaleny plan
Value calculations | vypocty vytvofené | pro vypocet hodnoty rozpracovanosti (EV).
hodnoty
[dokument]
Baseline Start Date | Schvalené datum | Datum zahajeni uvedené ve smérném planu.
zahajeni
Benefit Ptinos projektu Ptinosy jsou uzitky, které se mohou dostavit | Zakl

pouzivanim dosazenych cilt projektu
(uzivanim stavu projektem dosazeného).
Mira dosazeni pfinosu je ovlivnéna vnéjs$imi
predpoklady. Za dosazeni piinosti nemiize
byt pln¢ odpovédny projektovy manazer

a jeho tym.

Pii specifikaci projektu nemtize byt jedna

a taz véc zaroven cilem projektu a pfinosem
projektu.
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Anglicky

Cesky

Popis

Pozn.

Body language

Rec t&la

Komunikaéni signaly projevované
neverbaln€ na télesné urovni.

74kl
Behav

Brainstorming

Brainstorming

Skupinova kreativni technika, ktera ma za
cil generovat maximalni mnozstvi novych
napadil na zadané téma. V profesni praxi
pouzivana nejcasté&ji k hledani feseni
problému.

Zakl
Behav

Budget at
Completion (BAC)

Pivodni celkova
vyse rozpoctu

Soucet vSech planovanych nékladii na
vytvofeni produktl projektu.

Budget Attainment
Analysis

Analyza
dodrzovani
rozpoctu
[technika]

Technika je jednim z krokd sledovani
nakladl. Analyza dodrzovani rozpoctu
porovnava skutecné naklady (pracnost nebo
K¢) a cas, spotiebovany na dokonceni
pracovniho produktu nebo dodavaného
vystupu projektu s naklady a ¢asem
planovanymi v rozpoctu.

Buffer

Naraznik

Rezerva zanesena v planu projektu, kterd je
urc¢ena pro ochranu nakladi/terminu.

P1i planovani projektu podle Teorie
omezeni je timto pojmem myslena vzdy
Casova rezerva pripojena na konec
kritického fetézce.

Buffer

Naraznik [technika]

Viz rezerva.

Calendar Unit

Jednotka ¢asového
rozvrhu

Casova jednotka, pouzivana

Vv harmonogramu projektu. Témito
jednotkami jsou obvykle hodiny, dny nebo
tydny, ale mohou to byt i smény nebo
dokonce minuty. Primarné je pouzivaji
softwarové nastroje na podporu fizeni
projektu.

Claim

Pozadavek

Pozadavek na dodani produktu nebo sluzby,
ktera byla podle nazoru zadavatele
objednana, ale nebyla dodana v pozadované
kvalité, nebo nebyla dodana viibec.

Coaching

Koucovani
[technika]

Nedirektivni technika rozvoje potencialu
lidi, ktera se snazi prostrednictvim
vhodnych otazek dosdhnout pozadované
zmény chovani ¢i osvojeni nové dovednosti
S vyuzitim vlastnich zkusenosti
koucovaného.

74kl
Behav
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Anglicky Cesky Popis Pozn.
Communication Komunikac¢ni plan | Dokument popisujici komunika¢ni potieby
Management Plan | [dokument] a komunikace spoustéjici udalosti

v projektu, zplisob, typ a Cas pro jednotlivé
druhy komunikaci. Povinnou polozkou
dokumentu je uréeni odpovédné osoby

za jednotlivé typy komunikaci.

Tento dokument mize mit formalni

i neformalni status. Je soucasti planu fizeni
projektu.

Communication Plan komunikace | Viz komunikacni plan.

Management Plan | [dokument]

Communications Planovani Proces ur¢ovani informacnich

Planning komunikace a komunikac¢nich potieb zainteresovanych

[proces] stran: Kdo potiebuje jaké informace, kdy je
bude potiebovat a jak je dostane.

Competence Kompetence Soubor znalosti, dovednosti a takovych Zakl
forem chovani, které ¢lovéku umoznuji Behav
podavat pozadovany pracovni vykon.

Conflict Konflikt Stret protikladnych z&jmu, hodnot nebo Zakl
nekompatibilnich osobnosti. Behav

Constructive Konstruktivni Negativni zpétna vazba, formulovana Zakl

criticism kritika konkrétné s cilem pomoci odstranit chyby ¢i | Behav

nezadouci chovani.

Contingency
Allowance

Vymétena castka
na nepredvidané
udalosti

Viz rezerva.

[technika]
Contingency Plan | Havarijni plan Dokument obsahujici popis procedur
[dokument] navrzenych k zajisténi dokonceni projektu
pro ptipad vyskytu konkrétniho rizika.
Contingency Alternativni Proces zpracovani planu identifikujiciho
Planning planovani alternativni strategie, jejichz pouzitim
[proces] se zajisti uspésné dokonceni projektu, kdyz

dojde k vyskytu konkrétniho rizika

Contingency
Reserve

Rezerva pro
nepiedvidané
udalosti

Financni ¢astka nebo doba, potfebna podle
predchozich odhadi ke sniZeni rizika
nesplnéni cile projektu na troven, ktera je
pro organizaci pfijatelna.

Control Cost

Rizeni rozpoétu
[proces]

Proces fizeni stavu projektu z pohledu
rozpoc¢tu a fizeni zmén v ramci smérného
planu rozpoctu (cost baseline).
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Anglicky Cesky Popis Pozn.

Control Charts Kontrolni diagramy | Kontrolni diagramy jsou graficka

[dokument] znazornéni vysledkt procesu kontroly
za ¢asové obdobi oproti stanovenym
kontrolnim mezim. Pouzivaji se ke zjisténi,
zda je proces/projekt pod kontrolou nebo
vyzaduje néjaké upravy.

Control Scope Rizeni rozsahu Proces fizeni stavu projektu z pohledu

[proces] vécného plnéni a fizeni zmén v ramci
smérného planu rozsahu (scope baseline).

Control Schedule | Rizeni Proces fizeni stavu projektu z pohledu

harmonogramu harmonogramu a fizeni zmén v ramci
¢asového smérného planu (schedule
baseline).

Cost Benefit Analyza nakladt Technika porovnani potencialnich naklada

Analysis (CBA) a ptinosi a prinosu spojenych s vytvofenim produkti

[technika] projektu. Nékdy se miize analyza nakladu
a ptinosi tykat pouze ne€kterych aspekta
projektu.

Cost Budgeting Rozpoétovani Proces sestavovani rozpo¢tu projektu podle

naklada odhadovanych nakladi na jednotlivé
[proces] polozky WBS a jednotlivé ¢innosti.

Cost Estimating Odhadovani Proces stanoveni piiblizné hodnoty

naklada (odhadu) naklada potiebnych k provedeni
[proces] jednotlivych ¢innosti nebo vytvoifeni prvki
WBS.

Cost Performance | Index vykont podle | Méfitko nakladové efektivity projektu.

Index (CPI) naklada Pomérovy ukazatel vyjadiujici efektivitu
vynalozenych prostredki vici planu.

Cost Performance | Ukazatel Cerpani Viz index vykoni podle nakladi

Index (CPI) nakladt

Cost Variance (CV) | Odchylka od Metitko toho, jak projekt dodrzuje

rozpoCtu planované naklady. Odchylka vyjadiujici
rozdil mezi hodnotou rozpracovanosti (EV)
a skuteCnymi naklady (AC).

Creativity Kreativita Schopnost generovat nové napady Zakl
a koncepty, ¢i nachdzet nové souvislosti Behav
mezi existujicimi. Je jednim ze zakladnich
predpokladt tispésného feseni problémul.

Critical Activity Kritickéd ¢innost Cinnost v sitovém grafu, ktera nema ¢asové | Zakl

rezervy (lezi na kritické cestg).

Critical
Assumption

Kriticky
predpoklad

Vngjsi faktor tykajici se ¢innosti organizace,
ktery je métitelny a zobrazuje pribézné
vyznamny vliv na dosazeni cilt projektu.
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Anglicky Cesky Popis Pozn.

Critical Chain Metoda kritického | Technika sitové analyzy, ktera kromé

Method fetézu vécnych zavislosti zohlednuje i zavislosti

[technika] zdrojové a dostupnost zdroju. Tato metoda
kombinuje deterministicky a
pravdépodobnostni piistup k asovému
planovani.

Critical Path Kriticka cesta Cesta v sitovém grafu s nejdel$im trvanim. | Zakl
Je slozena z kritickych ¢innosti. Zpozdéni
kterékoliv ¢innosti lezici na kritické cesté
znamena zpozdéni celého projektu.

Critical Path Metoda kritické Zékladni deterministicka technika pro Zakl

Method (CPM) cesty Casovy rozbor projektu zobrazeného

[technika] hranové nebo uzlove orientovanym sitovym
grafem. Hledaji se vzajemn¢ zavislé
¢innosti s nulovou ¢asovou rezervou, které
vytvareji tzv. kritickou cestu.

Critical Success Kriticky faktor Interni faktor, tykajici se ¢innosti

Factor (CSF) tspéchu (KFU) organizace, ktery je méfitelny a ktery bude
mit prabézné vyznamny vliv na to, zda
organizace dosahne svych cilt, ¢i nikoliv.

Viz také kriticky predpoklad.

Current Activities | Probihajici ¢innosti | Cinnosti, na kterych se aktualné pracuje.

Current Finish Date | Soucasné datum Soucasny odhad ¢asového okamziku, kdy

ukonceni bude ¢innost dokoncena. Odhad reflektuje
reportovany postup praci.

Current Start Date | Soucasné datum Soucasny odhad casového okamziku, kdy

zahéjeni bude ¢innost zahajena. Odhad reflektuje
reportovany postup praci.

Decision Tree Analyza Technika vyuzivajici pro posouzeni variant

Analysis rozhodovaciho diagramy ve tvaru rozhodovaciho stromu.

stromu Takovyto diagram znazoriiuje ivahy pfi

[technika] rozhodovani a dasledky volby jedné
z nékolika moznych alternativ. Zahrnuje
pravdépodobnosti rizik a naklady kazdé
logické cesty nebo udalosti a budoucich
rozhodnuti.

Delegating Delegovani 1. Proces piedani ukolu a pravomoci Zakl

Behav

pottebnych pro jeho splnéni.

2. 2. Styl vedeni lidi, kdy manazer deleguje
splnéni cile a ponechava volnost
ve zpusobech jejich dosazeni.
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Anglicky Cesky Popis Pozn.
Deliverable Vystup/dodavka Viz produkt projektu. Casto se pouziva Zakl
V uz§im vyznamu pro externi dodavané
vystupy, jejichz dodéni je predmétem
schvalovani sponzorem projektu nebo
zakaznikem.
Deliverable Definice Dokument obsahujici specifikaci Zakl
Definition dodavaného dodavaného vysledku projektu (produktu
vystupu nebo sluzby); obsahuje podrobny popis
[dokument] obsahu produktu ¢i sluzby z vécného
hlediska.
Dependency Zavislost Viz logicka zavislost.
Dummy Activity | Fiktivni ¢innost Hrana v hranové definovanych sitovych

grafech, ktera propojuje stavy, které jsou z
hlediska pokracovani procesu identické.
Neklade narok na ¢as ani na zdroje.

V grafech se znazoriuje ¢arkovanou ¢arou
zakoncenou Sipkou.

Duration (DU)

Doba trvani

Pocet ¢asovych jednotek (bez svatkid nebo
jinych nepracovnich obdobi) potfebnych na
provedeni ¢innosti nebo jiného prvku
projektu. Vyjadiuje se obvykle v hodinach,
dnech nebo tydnech. Nékdy se ne zcela
spravné pouziva pouze ve vyznamu
uplynulého casu.

Duration
Compression

Stlaceni doby trvani
[technika]

Zkraceni harmonogramu projektu bez
zmen§eni rozsahu projektu. Toto zkraceni
neni mozné vzdy a Casto vyzaduje narast
nakladd projektu.

Duration Variance

Odchylka doby

trvani

Odchylka doby trvani oproti ptivodni
hodnoté¢.

Early Finish (EF)

Nejdiive mozny
konec Cinnosti

Casovy okamzik, v némz se nejdiive miize
dana Cinnost ukoncit. Znaci se KM.

Je dan souctem nejdiive mozného terminu
zahajeni ¢innosti a doby jejiho trvani.

Early Start (ES)

Nejdfive mozny
zacatek ¢innosti

Casovy okamzik, v némz se nejdiive mize
dana Cinnost zahajit. Znaci se ZM.

Earned Value (EV)

Dosazena hodnota

Viz. vytvotrena hodnota.

Earned value (EV)

Hodnota
rozpracovanosti

Hodnota rozpracovaného produktu
vyjadiena planovanymi naklady na
rozpracovany produkt k datu méfeni a
kontroly.

Hodnota EV ptedstavuje procentudlni
hodnotu mnozZstvi planovanych nakladu,
které mély byt vynaloZeny na dany produkt
k datu méfeni a kontroly.
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Anglicky

Cesky

Popis

Pozn.

Earned Value
Management
(EVM)

Metoda fizeni
dosazené hodnoty
projektu
[technika]

Technika pro integraci rozsahu,
harmonogramu a nakladd, ktera slouzi k
méfeni postupu projektu. Porovnava objem
prace, ktery byl planovan, se skutecné
provedenym objemem prace, aby se dalo
urcit, zda vyvoj nakladi a plnéni
harmonogramu odpovidaji planu.

Earned Value
Management
(EVM)

Rizeni dosazené
hodnoty projektu

Metoda integrace rozsahu, harmonogramu
a zdrojit k méfeni postupu projektu.
Porovnava objem prace, ktery byl planovan
S tim, ktery byl skutecné proveden, aby

se dalo urcit, zda vyvoj nakladi a plnéni
harmonogramu odpovidaji planu.

Zakl

Effort

Pracnost

Pocet pracovnich jednotek potiebnych na
dokonceni ¢innosti nebo jiného prvku
projektu. Vyjadiuje se obvykle

Vv ¢lovékohodinach, ¢lovékodnech nebo
¢lovekotydnech. Nesmi se zaménovat

s dobou trvani.

Zakl

Emotional
Intelligence

Emocni inteligence

Soubor schopnosti umoziujicim jedinci
orientovat se v emo¢nim rozpolozeni svém
a ostatnich lidi a aktivn€ s nim pracovat.

Z4akl
Behav

Estimate

Odhad

Vysledek procesu odhadovani. Je to
hodnota, ktera obsahuje oznaceni presnosti
(napf. £ x procent), nebo je vyjadiena
intervalem od-do.

Estimate At
Completion (EAC)

Prognoza
celkovych nakladi
projektu pti jeho
ukonceni

Ocekavané celkové naklady na vytvoreni
vsech produktii projektu. Tvoii soucet
nakladd, spotfebovanych k datu méfeni

a kontroly (AC) a odhadu nakladt pro
dokonceni (ETC).

Estimate to

Odhad nakladi pro

Odhad nakladi potifebnych na dokonceni

Complete (ETC) dokonceni vSech zbyvajicich produkti projektu od
okamziku méteni a kontroly.
Estimating Odhadovani Proces stanoveni pravdépodobnych,
[proces] kvantitativnich vysledkt. Pouziva

se obvykle u nakladt a doby trvani projektu.
Vysledky by mély vzdy obsahovat né¢jaké
oznaceni pfesnosti (napt. + x procent).

V nékterych aplikacnich oblastech existuji
specifické upravy rozsahu ptesnosti (napf.
odhad velikosti objednavky, odhad rozpoctu
a definitivni odhad v technologickych

a vystavbovych projektech).
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Anglicky

Cesky

Popis

Pozn.

Ethic

Etika

1. Filozoficka disciplina, zkoumajici
moralku a moralni jednéni.

2. Jednani v souladu se svym svédomim
a spolecenskymi normami.

74kl
Behav

Feedback

Zpétna vazba

V pracovnim kontextu komunikovana
odezva na pracovni chovani, smétujici
k odstranéni nezadouciho chovani ¢i
zlepSeni vykonu.

Z4akl
Behav

Finish date

Koncové datum

Casovy okamzik spojeny s dokon&enim
¢innosti. Obvykle se dale upiesniuje jednim
z nasledujicich pojmu: skute¢né, planované,
odhadované, nejdiive mozné, nejpozdéji
ptipustné, ze smérného planu, cilove,
soucasné.

Finish Variance

Odchylka
dokondéeni

Odchylka v datu dokonceni.

Finish-to-Finish
(FF)

Ukondéeni-
Ukonéeni

Viz logicka zavislost.

Finish-to-Start (FS)

Ukonceni-Zahajeni

Viz logicka zavislost.

Flexibility

Flexibilita
[technika]

Schopnost prizptisobit své chovani
aktudlnim podminkam.

74kl
Behav

Formal Review

Formalni kontrola
[proces]

Typ nasledné kontroly, ktera se obvykle
planuje na konci ¢innosti, aby byla zpétné
provétena ¢ast dodavaného vystupu popt.
cely dodavany vystup. Za G¢elem provadéni
formalnich kontrol se organizuji kontrolni
skupiny pracovnich produkti.

Forward Pass

Doptedny vypocet
[technika]

Vypocet termint (dat) nejdfive mozného
zacatku a nejdiive mozného konce
nedokoncenych ¢innosti nebo vSech ¢innosti
sitového grafu.

Free Float (FF)

Volnéa rezerva

Pocet ¢asovych jednotek, o které lze
nejvyse prodlouzit trvani ¢innosti nebo
posunout zacatek ¢innosti oproti jejimu
nejdiive moznému zacatku, aniz se zméni
nejdfive mozny zacatek vSech
bezprosttedné nasledujicich ¢innosti. Znaci
se Rv.

Frustration

Frustrace

Vnitini psychicky stav (pocit) jedince
vyvolany zavaznym neuspokojenim jeho
potieb.

74kl
Behav
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Anglicky

Cesky

Popis

Pozn.

Functional
Manager

Funkéni manazer
(téz liniovy
manazer)

Manazer, odpoveédny za ¢innosti
specializovaného odd¢leni nebo funkce
trvalé organizace (napf. konstrukce, vyroba,
marketing).

Functional
Organization

Funk¢ni organizace

Organizacni struktura, ve které jsou
pracovnici seskupeni hierarchicky podle
specializaci (napf. vyroba, marketing,
konstrukce a tcéetnictvi na horni trovni,
pri¢emz se tyto jednotky dale déli, napt.
konstrukce na strojni, elektro a dalsi).

Zakl

Gantt graph

Ganttlv graf

Jedna se o Ganttv diagram doplnény o
logické zavislosti mezi ¢innostmi.
Viz. Ganttiv diagram

Zakl

Gantt Chart

Ganttv diagram
[dokument]

Dokument, ktery graficky znazoriiuje
informace z harmonogramu formou
fadkového grafu. V typickém Ganttove
diagramu je vlevo uveden seznam ¢innosti
a dalsich prvki projektu, v horni liste
obrazku je uvedena Casova osa. Doby trvani
¢innosti jsou znazornény vodorovnymi
useCkami, které jsou umistény

U odpovidajicim fadku seznamu a zacinaji

a kon¢i podle ¢asu zahajeni a ukonceni.

Zakl

Goal

Zameér projektu

Zamer projektu je dlouhodoby, obvykle
strategicky cil, k jehoz dosazeni napomaha
realizace nékolika projekt/programii. Mira
dosazeni zdméru je ovlivnéna vnéjSimi
predpoklady. Za jeho dosazeni nemtize byt
projektovy manazer a jeho tym plné
odpovédny. Musi mit formu dokumentu.

Zakl

Graphical
Evaluation and
Review Technique
(GERT)

Technika
grafického
vyhodnoceni
a kontroly
[technika]

Technika sitové analyzy, kterd umoznuje
podminéné a pravdépodobnostni chapani
logickych vazeb (tj. nékteré Cinnosti

se nemusi proveést).

Hammock

Agregovand ¢innost

Souhrnna ¢innost (skupina souvisejicich
¢innosti znazornénd jako jedind), o niz

se podavaji informace na sumarni urovni.
Agregovana ¢innost miize, ale nemusi mit
interni potadi. Viz také subprojekt nebo
subsit’.

Change Control
Board (CCB)

Zmeénova komise

Formaln¢ ustavena skupina, ktera
zodpovida za schvalovani nebo odmitani
zmén smérnych pland projektu.
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Anglicky Cesky Popis Pozn.

Change Request Zmeénovy Pozadavek na rozsifeni, nebo snizeni Zakl

pozadavek rozsahu projektu, zménu postupti, procesu,
planti, zménu néakladd, rozpoctu nebo
¢asového harmonogramu.

Impact Dopad Utinek udalosti/hrozby (negativni) na cil Zakl
(trojimperativ) projektu.

Integrated Change | Integrované fizeni | Proces koordinace zmén napfic celym

Control zmén projektem.

[proces]

Intuition Intuice Piimé poznani nebo uvédomeni si néceho | Zakl
bez védomé zaméfené pozornosti nebo Behav
uvazovani.

Issue Otazka, problém, Jakakoliv otazka, téma, okruh, ktery neni

sporny bod

zatim vyfeSen. Vede se k nému diskuse,
jsou na négj riizné nazory.

Key Performance
Indicator

Klicovy ukazatel
vykonu

Kvalitativni ukazatel, ktery se pouziva

Vv situacich, kdy neni mozné stanovit jasnou
a jednoduse zméfitelnou metriku pro
dosazeni piinosu, cilt a kli¢ovych vystupti
projektu.

Key Performance
Measures

Kli¢ova metrika

Kvantitativni ukazatel — metrika, ktera
se stanovuje pro zméfeni dosazeni piinosu,
cilt a klicovych vystupi projektu.

Knowledge

Znalost

Znalost je to, co si lze zapamatovat a co
nam systematicky a opakované pomaha fidit
n¢jaky proces.

Lag

Prodleva

Casova tprava logické zavislosti, ktera idi
posun nasledujiciho tikolu na pozdéjsi dobu.
Naptiklad pfi zavislosti Ukonceni-Zahajeni
s desetidenni prodlevou, nemtize nasledujici
¢innost zacit dfive, nez deset dni po
ukonceni predchozi ¢innosti. Viz také
predstih.

Late Finish (LF)

Nejpozdéji
ptipustny konec
¢innosti

Casovy okamzik, v némz se musi nejpozdéji
ukoncit ptislusna ¢innost. Znaci se KP.

Late Start (LS)

Nejpozdeji
pfipustny zacatek
¢innosti

Casovy okamzik, v némz se musi nejpozdéji
zahajit pfislusna ¢innost. Znaci se ZP.
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Anglicky

Cesky

Popis

Pozn.

Lead

Predstih
[technika]

Casova tiprava logické zavislosti, ktera
umoziuje urychlit ndsledujici tkol.
Naptiklad pti zavislosti Ukonceni-Zahajeni
S desetidennim ptedstihem, miize
nasledujici ¢innost zacit deset dni pred
ukoncenim predchozi ¢innosti.

Leadership

Vudcovstvi

Ovliviiovani a motivovani ostatnich smérem
k naplnovani jejich potencialu, s jehoz
pomoci dojde k dosazeni cilt projektu.

Z4akl
Behav

Life-Cycle Costing

Kalkulace nakladu
zivotniho cyklu
[proces]

Proces vypoctu nakladt vSech fazi projektu
(planovacich, realiza¢nich, akvizi¢nich,
provoznich a likvida¢nich) v feSenych
alternativach.

Link

Spojeni

Viz logicka zavislost.

Logframe

Logicky ramec
[dokument]

Viz logick4 ramcova matice.

Zakl

Logical
Dependance

Logicka zavislost

Zavislost mezi dvéma ¢innostmi projektu,
nebo mezi projektovou ¢innosti a milnikem.
Ctyfi mozné typy vazeb jsou:

1) Ukonceni-zahéjeni — zahajeni prace
naslednika zavisi na dokonceni prace
predchidce.

2) Ukonceni-ukonceni — ukonceni prace
naslednika nemuze nastat, dokud neskon¢i
prace predchudce.

3) Zahajeni-zahajeni — zahajeni prace
naslednika zavisi na zahajeni prace
predchiidce.

4) Zahajeni-ukonceni — ukonceni prace
naslednika zavisi na zahajeni prace
predchiidce.

Zakl

Logical Framework
Matrix (LFM)

Logicka ramcova
matice
[dokument]

Dokument ve formée tabulky 4x4, ktery
popisuje strategii projektu. Obsahuje popis
vlastniho projektu v souvislosti s vnéjsimi
predpoklady. Zaroven tato matice stanovuje
metriky pro hodnoceni kvality. Pomaha

Vv planovani, fizeni a vyhodnoceni projektu.
Predstavuje zakladnu pro ptipravu planu
projektu a pro vytvoreni monitorovaciho
systému v prubéhu jeho realizace a také
ramec pro jeho hodnoceni.

Zakl

Management by
objectives

Rizeni pomoci cilii
[technika]

Manazerska technika fizeni vykonnosti
zalozend na jednozna¢ném stanoveni a
zadani cile tak, aby jeho dosaZeni mohlo byt
jasn¢ komunikovano, kontrolovano a
vyhodnoceno.

74kl
Behav

48




Anglicky Cesky Popis Pozn.

Manipulation Manipulace Jednani s cilem skryt¢ ovlivnit druhou Zakl

[technika] stranu. Vyuziva fadu technik, které byvaji | Behav
povazovany za neetické. Brani budovani
daveéry a vyrazn¢ poskozuje dlouhodobé
vztahy.
Master Schedule Hlavni, fidici Dokument, ktery obsahuje harmonogram na | Zakl
harmonogram souhrnné urovni, ktery identifikuje hlavni
[dokument] ¢innosti a klicové milniky.

Matrix Maticova Organizaéni struktura, ve které manazer

Organization organizace projektu sdili s funkénimi manazery
odpovédnost za ptifazovani priorit fizeni
a usmérnovani prace osob prifazenych na
projekt.

Metric Metrika Objektivné zméfitelny a ovéfitelny ukazatel, | Zakl
ktery slouzi ke zméfeni toho, co mefime.

Milestone Milnik Jasné definovana vyznamna udalost Zakl
na projektu (¢asovy okamzik), ve které
se méti rozpracovanost produktti. Milnik
predstavuje bod zpétné kontroly, bod piijeti
rozhodnuti nebo bod ptejimky. Milnik ma
V harmonogramu obvykle nulovou délku
trvani.

Milestone Schedule | Harmonogram Souhrnny harmonogram, ktery identifikuje

milnikd hlavni milniky.
[dokument]
Mitigation Zmirnéni Viz zmirnéni rizik.
[proces]
Monitoring Sledovani Proces sbéru a analyzy dat a hlaseni
[proces] 0 postupu projektu v porovnani s planem.
Monte Carlo Analyza Monte Technika nékolikandsobné simulace
Analysis Carlo projektu, vypocitavajici rozlozeni
[technika] pravdépodobnych vysledkd.

Motivation Motivace Soubor pohnutek, vedouci k urcitému Zakl
chovani. V pracovnim kontextu pojmem Behav
motivace rozumime vnitini iniciativu, ktera
je vedle vhodnych pracovnich podminek a
ptislusnych kompetenci nutnou podminkou
pro dosazeni vykonu.

Multitasking Multitasking Zpusob planovani a vykonavani préce,

ve kterém jeden zdroj v jeden Casovy
interval pracuje na vice tkolech.
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Anglicky Cesky Popis Pozn.
Near-Critical Subkriticka ¢innost | Cinnost, ktera ma malou ¢asovou rezervu.
Activity
Network Sit’ Viz sitovy graf
Network Analysis | Sitova analyza Proces stanovovani nejdiive moznych

[technika] a nejpozdeji ptipustnych termind zahajeni
a ukonceni ¢innosti projektu nebo jejich
casti. Viz také metoda kritické cesty.
Network graph Sitovy graf Grafické zobrazeni (orientovany graf) Zakl
projektu, vyjadiujici zavislosti jeho ¢innosti.
Je-1i uzlové orientovany, jsou ¢innosti
reprezentovany uzly a hrany ukazuji
zavislosti, je-li hranové orientovany, jsou
¢innosti reprezentovany hranami a uzly
vyjadiuji stavy, kterych je vstupujicimi
¢innostmi dosazeno.
Network Logic Sitova logika Soustava vécnych zavislosti jednotlivych
¢innosti, které tvori sitovy graf.
Network Path Sit'ova cesta Libovolna spojita fada ¢innosti v sitovém
grafu projektu.
Node Uzel Jedna se o uzel grafu; styény bod, spojujici
dve nebo vice zavislosti.
Viz také hranové orientovany sitovy graf
nebo uzlové orientovany sitovy graf.
Obijective; Project | Cil projektu Stav, do kterého se chceme realizaci Zakl
Purpose; Outcome projektu dostat. Je to vysledek realizace
projektu (napt. popis sluzeb, produktt, dila,
e
Organizational Hierarchicka Dokument, ktery zobrazuje hierarchicky Zakl
Breakdown organizacni uspotadanou organizaci ve formé stromu
Structure (OBS) struktura s kofenem nahofe tak, Ze organizaéni
[dokument] jednotky blize listiim jsou ¢astmi jednotek
blize koteni.
Organizational Organiza¢ni Proces identifikace, dokumentovani
Planning planovani a ptifazovani projektovych roli,
[proces] odpovédnosti a reportovacich vztaha.

Overallocated

Pretizené zdroje

Zdroje, na které je alokovano vice

Resources pozadavkd, nez jsou schopny
uspokojit/vytesit.
Overbudget Zdroje pies Zdroje nad ramec rozpoctu.
Resources rozpocet
Overbudget Tasks | Ukoly presahujici | Ukoly nad ramec rozpodtu.
rozpocet
Overlap Ptesah Viz predstih.
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Anglicky Cesky Popis Pozn.

Parametric Parametrické Technika odhadovani, ktera vyuziva

Estimating odhadovani statistické vztahy mezi historickymi daty

[technika] a ostatnimi proménnymi (napfi. plocha
ve stavebnictvi, fadky kodu pii vyvoji
softwaru) k vypo¢tu odhadd.

Paret Diagram Parettiv diagram Dokument, ktery obsahuje histogram,

[dokument] uspotadany podle ¢etnosti vyskytu,
ukazujici kolik vysledkt bylo vygenerovano
kazdou jednotlivou pfi¢inou.

Path Cesta Rada za sebou jdoucich propojenych
¢innosti v hranové nebo uzloveé
orientovaném sitovém grafu projektu.

Path Convergence | Konvergence cesty |Uzel v harmonogramu, ve kterém se
paralelni cesty slucuji. V takovém bod¢
mize kazdé zpozdéni nebo prodlouzeni
kterékoliv z konvergujicich cest zptisobit
zpozdéni projektu. V kvantitativni analyze
rizik harmonogramu se mohou v tomto bodé
vyskytnout vyznamna rizika.

Percent Complete | Procento dokonéeni | Odhad mnozstvi dokonéené prace na

(PC) ¢innosti nebo skupiné ¢innosti, vyjadieny
Vv procentech.

Performance Vykon (pracovni) | Schopnost dosahovat stanovenych cila. Zakl
V pracovnim kontextu jsou nutnou Behav
podminkou vykonu dostate¢na motivace,
vhodné pracovni podminky a potfebné
kompetence pracovnika.

Performance Informovani Proces shromazd’ovani a distribuce Zakl

Reporting 0 postupu [proces] |informaci o postupu. Zahrnuje informovani
0 stavu, méfeni postupu a predpovidani
dalsiho pribéhu.

Performing Realizator Viz realizujici organizace. Zakl

Organization

Performing Realizujici Organizace, jejiZz zaméstnanci jsou piimo

Organization organizace zapojeni do praci na projektu.

(realizator)

PERT (Program Metoda PERT Zakladni stochasticka metoda pro ¢asovy

Evaluation and [technika] rozbor projektu. Tato technika se pouziva

Review Technique) pro vypocet odhadu délky trvani aktivit.

Phase Faze Viz faze projektu. Zakl

Planned Value (PV)

Planovana hodnota

Planované néaklady (v penézich nebo usili)
na vytvoreni produktu k datu méfeni
a kontroly.
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Anglicky Cesky Popis Pozn.
Precedence Uzlovée orientovany | Sitovy graf, ve kterém jsou Cinnosti
Diagram sitovy graf vyjadfeny jako uzly a logické navaznosti
¢innosti jsou vyjadieny orientovanymi
hranami (Sipkami).
Precedence Metoda uzlové Technika tvorby sitového grafu, kde
Diagramming orientovaného ¢innosti jsou znazornény jako uzly
Method (PDM) grafu (ramecky s udaji) a jejich logické vazby
[technika] (poradi provadéni) jsou zobrazeny Sipkami
(orientovanymi useckami).
Predecessor Piedchozi ¢innost | Cinnost, ktera bezprostiedné predchazi dané
Activity (ptedchudce) ¢innosti. Predchiidcovstvi je dano logickou
zavislosti ¢innosti. V hranove orientovaném
sitovém grafu je to ¢innost, ktera vstupuje
do uzlu. V uzlovée orientovaném grafu je to
¢innost na zacatku vazby vstupujici do uzlu.
Preliminary Project | Namé&t na projekt | Pfedbézna zadavaci listina projektu.
Charter [dokument] Dokument, ktery slouzi k posouzeni, zda
navrhovanou akci ustanovit jako projekt.
Preliminary Project | Podnét na projekt | Viz namét na projekt.
Charter [dokument]
Proactive behaviour | Proaktivni jednani | Aktivni jednani vedouci k dosaZeni cile Zakl
nebo k ptedchazeni problémim. Behav
Probability and Matice Kvalitativni technika pro ur¢eni hodnoty
Impact Matrix pravdépodobnosti | rizika. Pomoci matice se urcuje, zda je
a dopadu [technika] | riziko nizké, stfedni nebo vysoké. Déje se
tak kombinaci dvou dimenzi rizika:
pravdépodobnosti jeho vyskytu a dopadu
jeho vyskytu na cile projektu.
Problem Resolution | Tym pro feseni Tym pro feSeni dil¢iho problému, ktery
Team problému navrhne feseni, a ktery byva urcen Ridicim
vyborem projektu.
Procurement Plan obstaravani Proces ur¢ovani co, kdy a jak nakoupit.
Planning [proces]
Product Produkt Konkrétni, pojmenovany vysledek ¢innosti, | Zakl
etapy, projektu. Produktem mtize byt i
provedeni sluzby.
Viz vystup.
Product Life Cycle |Zivotni cyklus Skupina sekvencné za sebou jdoucich fazi | Zakl

produktu

vyjadiujicich prubé¢h zivota daného
produktu. Nazvy a Cisla fazi jsou dany
pottebami fizeni, vyroby a kontroly

Vv organizaci.
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Anglicky

Cesky

Popis

Pozn.

Product Scope

Rozsah produktu

Vsechny vlastnosti a funkce, které
charakterizuji produkt nebo sluzbu.

Program Evaluation
and Review
Technique (PERT)

Technika
vyhodnoceni

a revize programu
[technika]

Udalostné orientovana technika sitové
analyzy, pouzivana pro odhadovani doby
trvani projektu tehdy, kdyz je velka
nejistota v odhadech doby trvani
jednotlivych ¢innosti. PERT vyuziva
metodu kritické cesty s pouzitim dob trvani,
které jsou vypocteny metodou vazeného
primeéru optimistickych, pesimistickych

a nejvice pravdépodobnych odhadt doby
trvani. PERT vypocitdva standardni
odchylku data dokonceni na zakladé dob
trvani ¢innosti na cest¢. Je také znama pod
nazvem Metoda momentové analyzy.

Programme

Program

Je skupina vécné souvisejicich, spole¢né
fizenych projektl a organizacnich zmén,
které byly spolecné spustény za ucelem
dosazeni cile programu. Soucasti programu
mohou byt i dalsi ¢innosti, které nejsou
pfimou soucasti jednotlivych projektt, které
jsou do programu zahrnuty. Pfinosy
programu lze zpravidla o¢ekavat az po
ukonceni celého programu.

Zakl

Project

Projekt

Projekt je jedineCny Casove, nakladove

a zdrojové omezeny proces realizovany za
ucelem vytvoteni definovanych vystupt
(naplnéni projektovych cilt) v pozadované
kvalité a v souladu s platnymi standardy

a odsouhlasenymi pozadavky.

Zakl

Project Budget

Rozpocet projektu
[dokument]

Dokument, ktery popisuje celkovy objem
prosttedkd, ptidélenych na projekt, obvykle
rozdéleny do vydajovych kategorii
arozfazovany v Case.

Zakl

Project complexity

Komplexita
projektu

Velicina popisujici vnitini slozitost
projektu. Obvykle je vyjadiena Cislem,
pri¢emz ¢im vétsi vnitini slozitost projektu,
tim vétsi hodnotu toto Cislo ma.

Zakl

Project Change
Management

Zménové fizeni na
projektu
[proces]

Proces planovani zmény od stavajiciho

k pozadovanému budoucimu stavu, ktery
ma zajistit, aby tento piechod byl co mozna
nejhladsi a nejefektivnéjsi.

Zakl

Project Charter

Zadavaci listina
projektu
[dokument]

Viz zakladaci listina projektu.

53




Anglicky Cesky Popis Pozn.
Project Charter Zakladaci listina Viz zakladaci listina projektu.
[dokument]
Project Charter Zakladaci listina Dokument, kterym se formalné deklaruje
projektu existence projektu. Opraviiuje manaZera
[dokument] projektu pouzit na projektovych ¢innostech
zdroje organizace.
Project Life Cycle |Zivotni cyklus Skupina sekven¢né za sebou jdoucich fazi | Zakl
projektu vyjadiujicich pribeh Zivota daného
projektu. Nazvy a Cisla jsou dany potiebami
fizeni a kontroly prubehu realizace projektu
Vv organizaci.
Project Rizeni projektu Aplikace znalosti, dovednosti, nastroji Zakl
Management (PM) a technik na ¢innosti v projektu tak, aby
projekt splnil pozadavky na n¢j kladené.
Zahrnuje planovani, organizovani,
monitorovani a predavani zprav o vSech
aspektech projektu a motivaci vSech
zucastnénych dosahnout cili projektu.
Project Komplexita fizeni | Veli¢ina popisujici sloZitost fizeni projektu. |Zakl
Management projektu Obvykle je vyjadiena ¢islem, pficemz ¢im
Complexity je vétsi slozitost fizeni projektu, tim vetsi
hodnotu toto ¢islo ma. Odvozuje se od
komplexity projektu a je indikatorem pro
zvoleni odpovidajicich manazerskych
pristupil a technik.
Project Projektova kancelar | Organizacni jednotka urcend k centralni Zakl
Management Office koordinaci ji uréenych projekta. Jeji
kompetence jsou rtizné, od provadéni
podpirnych ¢innosti pro projektové
manazery az po piimé fizeni a koordinaci
konkrétnich projektl, programti a portfolii,
vCetné stanovovani firemnich metodik,
nastroju a technik.
Project Faze Fizeni projektu | Viz faze projektu Zakl
Management Phase
Project Vedeni projektu Viz tym vedeni projektu
Management Team
Project Tym vedeni Clenové projektového tymu, ktefi se piimo | Zakl
Management Team | projektu podileji na ¢innostech fizeni projektu.
U malych projektti mohou do tymu pro
fizeni patfit virtualn€ vSichni ¢lenové
projektového tymu.
Project Manager Projektovy manazer | Osoba urcend organizaci odpovédna za Zakl

dosazeni stanovenych cilti projektu.
Viz manazer projektu a vedouci projektu
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Anglicky

Cesky

Popis

Pozn.

Project Manager
(PM)

Manazer projektu

Osoba, ktera akceptovala povéfeni fizenim
projektu Je odpoveédna fidicim a kontrolnim
strukturdm za dosaZeni cile projektu.
Manazer projektu odpovida za planovani,
podavani zprav o stavu projektu a za
prabéznou kvalitu dodavanych vystupti.

Viz Vedouci projektu

Zakl

Project Manager
(PM)

Vedouci projektu

Viz manazer projektu.

Zakl

Project Owner

Majitel projektu

Viz vlastnik projektu.

Zakl

Project Owner

Vlastnik projektu

Osoba, ktera odpovida za veskeré vztahy,
které ma projekt k byznysu organizace.
Pozn. Je to role, ktera vétSinou splyva s roli
Sponzor projektu. Viz sponzor projektu.

Zakl

Project Phase

Faze projektu

Skupina logicky spolu souvisejicich ¢innosti
z hlediska Fizeni projektu. Cést Zivotniho
cyklu tizeni projektu, které slouzi ke
stanoveni fidicich dokumentt projektu a
tidicich procest projektového fizeni a jejich
provadéni. Clenéni zavisi na pouzité
metodice fizeni projektu.

Priklad typickych fazi projektu je:
inicializace; planovani; realizace; uzavieni.
Neékdy byva chapana "faze projektu" jako
synonymum k "etapa" — to neni z hlediska
srozumitelnosti a jasnosti komunikaci
vyhodné.

Zakl

Project Plan

Plan projektu
[dokument]

Dokument, ktery definuje, jak ma byt
realizace projektu vykonavana, sledovana a
kontrolovana. Mize byt roz¢lenén na hlavni
plan a dil¢i plany, rozdélen do vice
dokumentti podle jednotlivych vécnych
aspektli. Primarnim ti¢elem je
dokumentovat piedpoklady rozhodnuti
ptijatych pfi planovani, usnadnit
komunikaci mezi zainteresovanymi a
dokumentovat schvalené smérné plany
(baselines) rozsahu, nakladu

a harmonogramu.

Zakl

Project Plan
Development

Vypracovani planu
projektu
[proces]

Proces integrace a koordinace vSech dil¢ich
plani projektu tak, aby vznikl konzistentni
a logicky plan realizace tj. plan projektu
zahrnujici co bude udélano, jak to bude
udélano, kdo co udéla, kdy se co udéla a za
kolik se to udgla.

Project Planning

Planovani projektu
[proces]

Proces vypracovani a udrzby planu
projektu.
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Anglicky

Cesky

Popis

Pozn.

Project Portfolio

Portfolio projektt

Je soubor projektt a ptipadné programd,
které nemaji spolecny cil, a které byly dany
dohromady za ucelem fizeni, kontroly,
koordinace a optimalizace. Projekty a
programy v portfoliu se vzajemné ovliviuji
vétSinou pouze sdilenymi zdroji a jejich
casovym ramcem.

Zakl

Project Scope

Rozsah projektu

Souhrn vSech dodavanych vystupt, které
musi byt vytvofeny, aby produkt nebo
sluzba projektem realizovana byla dodana
se vSemi specifikovanymi vlastnostmi

a funkcemi.

Zakl

Project Schedule

Harmonogram
projektu
[dokument]

Dokument obsahujici planovana data
provedeni jednotlivych ¢innosti a planovana
data plnéni milnik?.

Zakl

Project Sponsor

Sponzor projektu

Osoba, ktera odpovida za veskeré vztahy,
které ma projekt k byznysu organizace.
Dokaze zajistit zdroje potiebné pro projekt
(finan¢ni, lidské, materialni).

Pozn. Je to role, ktera vétSinou splyva s roli
vlastnik projektu. Viz vlastnik projektu.

Zakl

Project Start

Zahajeni projektu

Datum zahéjeni projektu.

Project Status Date

Datum stavu
projektu

Datum, k némuz se hlasi stav projektu.

Project Steering
Committee

Ridici komise

Viz fidici vybor projektu.

Zakl

Project Steering
Committee

Ridici vybor
projektu

Skupina vedoucich pracovnikll zadavatele i
realizatora, ktera odpovida za odsouhlaseni
vysledkil projektu a rovnéz za dodrzovani
strategického zaméteni.

Zakl

Project Strategy

Strategie projektu
[dokument]

Souhrnny dokument, ktery stanovuje
zamery, cil projektu, hruby rozsah
(dodéavané vystupy), postup, klicové
akceptacni metriky a odhad celkového
rozpoctu. Musi obsahovat zdivodnéni, pro¢
je projekt fesen. Odrazi i vnéjsi aspekty
ovlivnuyjici proveditelnost projektu.
Strategie se vytvari na zacatku projektu

a v pribehu projektu mize byt revidovana,
a je vhodné ji zakotvit v podnikatelské
strategii subjektu, pro ktery je projekt
realizovan. Strategii projektu lze zpracovat
napft. formou Logické ramcové matice.

Zakl
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Anglicky Cesky Popis Pozn.
Project summary Souhrnny ukol Skupina planovanych ¢innosti seskupenych
task do jedné sumarni ¢innosti, ktera slouzi

zejména pro reportovani.

Project Team Projektovy tym Osoby podilejici se pfimou praci na Zakl
realizaci projektu (fesitelsky tym a vedeni
projektu).

Projectized Projektové Takova organizaéni struktura, ve které ma

Organization orientovana manazer projektu plnou pravomoc

organizace stanovovat priority a fidit praci lidi
ptifazenych na projekt.

Qualitative Risk Kvalitativni Proces prioritizace rizik pro ucely dalsi

Analysis analyza rizik analyzy nebo navazujici akce s ohledem na

[proces] jejich pravdépodobnost a vysi dopadu viéi
cili projektu. Je vyuzivano kvalitativni skaly
(napft. vysoké, stiedni, nizké).

Quality Assurance | Zajisténi kvality Provadéni planovanych systematickych

(QA) ¢innosti tykajicich se kvality, aby
se zajistilo, ze projekt vyuziva vSechny
procesy, které jsou potiebné pro naplnéni
pozadavki.

Quality Assurance | Vyhodnoceni Typ nésledné kontroly, kterou provadi

Evaluation zajisténi kvality skupina pro zajisténi kvality, aby provéfila

[proces] pouzivani spravnych postupu fizeni kvality
V ramci projektu.

Quality Assurance | Skupina pro Trvala organiza¢ni jednotka nebo skupina,

Group (QA Group) | zajisténi kvality jejimz primarnim dlouhodobym cilem je
kontrolovat projekty v riznych ¢asovych
okamzicich, aby bylo zajiSténo pouzivani
vhodnych postupti fizeni kvality. Jeji
¢lenové se rovnéz podili na stanoveni
zpisobu fizeni kvality projektl a na
sestaveni plani Fizeni kvality. Skupina pro
fizeni kvality musi byt nezavisla na
projektovych tymech.

Quality Plan fizeni kvality | Dokument, ktery popisuje, jak bude Zakl

Management Plan

[dokument]

projektovy tym pfi realizaci projektu
splitovat politiku jakosti organizace, v ramci
které bude projekt realizovan. Tento
dokument je ¢asti planu fizeni projektu.

Quality Planning

Planovani kvality
[proces]

Urcovani, kter¢ kvalitativni standardy jsou
relevantni pro dany projekt a stanoveni
zpisobu, jak jim vyhovét.
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Anglicky

Cesky

Popis

Pozn.

Quantitative Risk
Analysis

Kvantitativni
analyza rizik
[proces]

Proces prioritizace rizik pro tcely dalsi
analyzy nebo navazujici akce s ohledem na
jejich pravdépodobnost a vysi dopadu vici
cili projektu. Je vyuzivano Ciselné skaly pro
ohodnoceni pusobeni identifikovanych rizik
na cile projektu. Vyse rizik se pfimo
vypocitava, napf. v penéznich jednotkach.

Realization Team

Regitelsky tym

Osoby pracujici na realizaci projektu piimo
podiizené projektovému manazerovi. Na
tento tym je delegovana odpoveédnost za
vytvoreni vystupd projektu.

Zakl

Recurring Task

Opakovany ukol

Opakujici se ukol, zpravidla iterace.

Relation Diagram;
Relationship
Diagram

Diagram zavislosti
[dokument]

Dokument znazornujici vzajemné zavislosti
cinnosti.

Relaxation

Relaxace
[technika]

1. Uvolnéni napéti
2. Techniky pomahajici zmirnovat nasledky
stresu.

Z4kl
Behav

Reserve

Rezerva

Opatteni v planu projektu zmirnujici
nakladova a/nebo Casova rizika. Pouziva

se obvykle s uptesnénim (napf. rezerva na
fidici ¢innosti, rezerva na nepredvidatelné
udalosti), aby bylo ziejmé, jaky typ rizik

se ma timto opatienim zmirnit. Pfesny
vyznam upfesiujicich vyrazi se meéni podle
aplikacni oblasti.

Zakl

Residual Risk

Zbytkové riziko

Riziko, které zbude po implementaci
protirizikového opatieni.

Resource

Zdroj

Lidé, zatizeni a infrastruktura (jako je
naradi, vybaveni, poskytovani sluzby,
informacni technologie, a jako jsou
informace a dokumenty, znalosti, penézni
fondy), které jsou k vykonavani
projektovych ¢innosti potieba. Pouzitim
zdroje se omezuje pouze jeho disponibilita -
nespotiebovava se (na rozdil od materialu,
ktery se ¢innostmi projektu spotfebovava).

Zakl

Resource
Allocation

Ptid¢lovani zdroja
(alokace zdrojt1)
[proces]

Planovaci proces, pii kterém se urcuje, jaké
mnozstvi pfitazenych zdroji bude potfebné
pro vykonani dané ¢innosti.

Resource
Assignments

Ptifazovani zdroji
[proces]

Planovaci proces, pfi kterém se urcuje, které
zdroje budou potfebné pro vykonani dané
¢innosti.
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Anglicky Cesky Popis Pozn.
Resource Dostupnost zdroje | Volna kapacita zdroje, ktera je k dispozici
Availability pro jeho pfitazeni.

Resource Leveling | Vyrovnani zdroji | Technika pouzitelna v libovolné metodé
[technika] sitové analyzy, v ramci které se respektuji
zajmy managementu zdrojl (napf. omezena
dostupnost zdrojli nebo obtizné feSeni zmén
v urovni zdroji).
Resource Planning | Planovani zdroju | Proces pfifazovani zdroju k planovanym
[proces] ¢innostem projektu, v¢etné jejich mnozstvi.
Resource-Limited | Zdrojové omezeny | Dokument, ktery obsahuje harmonogram
Schedule harmonogram projektu, ve kterém data zahajeni
[dokument] a ukonceni reflektuji oéekavanou
dostupnost zdroji. Konecny harmonogram
projektu by mél vzdy vychdzet z moznosti
zdroj.
Responsibility Matice ptifazeni Tabulka, ktera propojuje organizaéni
Assignment Matrix | odpovédnosti strukturu projektu s hierarchickou
(RAM) [dokument] strukturou praci (WBS) a tim pfifazuje
kazdy prvek odpoveédné osobeg.
Responsibility Schéma Viz matice piitazeni odpovédnosti.
Chart odpovédnosti
Result Vysledek Je stav ovéteni, zda dodany produkt
(vystup) splnil definovany ucel. Pti ovéfeni
je tfeba vzit v ivahu jak produkty
(vystupy), tak i dalsi dokumenty (plany,
studie, specifikace).
Viz produkt.
Rework Prepracovani Akce podnikana s cilem uvést vadné nebo
[proces] nevyhovujici polozky do souladu s
pozadavky nebo specifikacemi.
Risk Riziko Nejista udalost nebo podminka, ktera pokud | Zakl

nastane, ma negativni vliv na dosaZeni cile
projektu.

Risk Acceptance

Akceptace rizika
[technika]

Technika, pouzivana v procesu planovani
opatfeni proti rizikiim, ktera indikuje, ze
se projektovy tym rozhodl neménit plan
projektu kvili oSetfeni daného rizika nebo
nedokaze stanovit vhodnou protirizikovou
strategii.
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Cesky

Popis

Pozn.

Risk Avoidance

Vyhnuti se riziku
[technika]

Vyhnuti se riziku je takova zména planu
projektu, kterou se eliminuje riziko nebo
se chrani cile projektu pred jeho dopadem.
Je to nastroj procesu planovani
protirizikovych opatfeni.

Risk Category

Kategorie rizik

Tridici hlediska, pomoci kterych se déli
puvod rizik. Obvykle jsou to kategorie
reflektujici partnery, smluvni vztahy, vztah
zainteresovanych k projektu, technické
feSeni a kvalitu.

Risk Effect

Dopad rizika

D¢j s neptiznivym nebo ptiznivym vlivem
na projekt, ktery je nastartovan vyskytem
né&jaké udalosti (hrozby nebo prilezitosti).

Zakl

Risk Event

Hrozba

Konkrétni udalost, jejichz vyskyt nastartuje
déj s negativnim dopadem na cil projektu.
Viz dopad.

Zakl

Risk Factor

Nebezpeci

MozZnost vzniku situace ¢i nastani udalosti,
ktera kladnym resp. zapornym zptisobem
ovlivni naplnéni trojimperativu projektu.

Zakl

Risk Factor

Rizikovy faktor

Viz nebezpeci.

Zakl

Risk Identification

Identifikace rizika
[proces]

Urcovani, ktera rizika mohou projekt
ovlivnit a zdokumentovani jejich
charakteristik. Obvykle pouZzivané néstroje
jsou brainstorming a kontrolni seznamy.

Zakl

Risk Management
Plan

Plan tizeni rizik
[dokument]

Dokument, ktery popisuje jak bude
strukturovéano a vykonavano fizeni
projektovych rizik. Tento dokument je ¢asti
planu tizeni projektu. Mize byt formalni

i neformalni, raimcovy i detailni. Informace
V tomto planu zavisi na velikosti projektu a
jeho vécném obsahu. Plan fizeni rizik je jiny
dokument nez Plan protirizikovych opatfeni
(ktery obsahuje seznam identifikovanych
rizik, navrhy opatieni a odpovédné osoby).

Zakl

Risk Management
Planning

Planovani fizeni
rizik [proces]

Proces rozhodovani jak pfistupovat k
riziklim a jak pldnovat omezovani rizik
projektu.

Risk Mitigation

Zmirnéni rizik

Proces zmirnéni rizik ktery hleda, jak snizit

[proces] pravdépodobnost a/nebo dopad rizika na
nejniz$i moznou a prijatelnou mez.
Risk Register Registr rizik Viz plan protirizikovych opatteni.
[dokument]
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Anglicky Cesky Popis Pozn.

Risk Register Rejstiik rizik Viz registr rizik.

[dokument]
Risk Response Plan | Plan Dokument, podrobné dokumentujici Zakl
protirizikovych vSechna identifikovana rizika, véetné
opatfeni popisu, pfi¢iny, pravdépodobnosti vyskytu,
[dokument] dopadu(-0) na cile projektu, navrhovanych
opatfeni, vlastnikli a soucasného stavu.
Viz registr rizik a rejstiik rizik.
Risk Response Planovani Proces ustanoveni procedur a technik
Planning protirizikovych k lepsimu vyuziti pfilezitosti a i€¢inn&jsimu
opatieni snizeni hrozeb pro cile projektu.
[proces]
Risk Transference | Pfenos rizika Technika eliminace rizik, kdy se pfesouva
[technika] dopad rizika na tfeti stranu spole¢né
s odpovédnosti za vykonani protirizikovych
opatieni.

Role Role Funk¢ni zodpovédnost, zastavana jednou Zakl
nebo vice osobami nebo organiza¢nimi
jednotkami.

Scope Baseline Smérny plan Viz smérny plan

rozsahu [dokument]
Scope Definition Definovani rozsahu | Planovaci proces, pfi kterém se rozdéluje Zakl

[proces]

hlavni dodavany vystup na mensi, snaze
fiditelné slozky, které umozni lepsi
kontrolu.

Scope Change

Zména rozsahu

Jakéakoli zména rozsahu projektu, tj.
vécného obsahu projektu. Zména rozsahu
projektu vyzaduje témét vzdy tpravy
nakladt a harmonogramu projektu.

Scope Planning

Planovani rozsahu
[proces]

Proces postupného zpiesiiovani prace na
projektu, ktery zahrnuje vypracovani
pisemné formulace rozsahu, zpravidla
vyjadfeného ve form¢ WBS, a obsahujiciho
posouzeni projektu, hlavni dodavané
vystupy a cile projektu.
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Anglicky Cesky Popis Pozn.

Scope Statement Deklarace rozsahu | Dokument, ve kterém je formulovan rozsah

projektu projektu. Poskytuje zdokumentovany zaklad

[dokument] pro budouci rozhodnuti a pro ovéfovani
nebo vytvareni spolecného chapani rozsahu
projektu vSemi zainteresovanymi.
V prubéhu provadéni projektu a podle toho
jak projekt postupuje, mize formulace
rozsahu vyzadovat revizi nebo podrobné;jsi
rozpracovani, aby reflektovala schvalené
zmeny rozsahu projektu. Soucasti formulace
rozsahu mize byt i vyjmenovani toho, co
soucasti projektu neni.

Scope Verification | Ovéfeni rozsahu Proces formalizované akceptace

[proces] dokonéenych vystupti projektu.

S-Curve S-ktivka Grafické znazornéni kumulovanych
nakladd, hodin prace, nebo procent
dokonceni praci. Nazev je odvozen od tvaru
kiivky, ktery pfipomina pismeno S (plossi
na zacatku a na konci, strm¢j$i uprostied).

Secondary Risk Sekundarni riziko | Riziko, které se objevi jako piimy dasledek
implementace n¢kterého protirizikového
opatteni.

Schedule Harmonogram Viz. harmonogram projektu. Zakl

[dokument]

Schedule Analysis | Analyza Viz sitova analyza.

harmonogramu
[technika]

Schedule
Performance Index
(SPI)

Index vykonu podle
¢asového rozvrhu

Meéritko ¢asové efektivity projektu.
Pomeérovy ukazatel vyjadiujici rychlost
pridavani hodnoty vici planu.

Schedule Variance
(SV)

Odchylka od

¢asového rozpisu

Megiitko toho, jak projekt dodrzuje
planovany harmonogram. Odchylka
vyjadiujici rozdil mezi hodnotou
rozpracovanosti (EV) a planovanymi
naklady (PV).

Scheduled Finish
Date (SF)

Planované datum
ukonceni

Casovy okamzik, na ktery je naplanovano
ukonceni prace na ¢innosti. Planované
datum ukon¢eni leZi obvykle v intervalu,
ktery je vymezen datem nejdfive mozného
a nejpozdéji ptipustného ukonceni. Miize
reflektovat vyrovnani nedostatkovych
zdroju.
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Scheduled Start
Date (SS)

Planované datum
zahéjeni

Casovy okamzik, na ktery je naplanovano
zahéjeni prace na Cinnosti. Planované datum
zahéjeni lezi obvykle v intervalu, ktery je
vymezen datem nejdiive mozného

a nejpozdéji piipustného zahajeni. Mtze
reflektovat vyrovnani nedostatkovych
zdroj.

Slack

Casova tolerance

Pojem, ktery se pouziva u hranové
orientovanych grafii pro ¢asovou rezervu.

SMART

SMART
[technika]

Technika stanovovani cild, kdy je kladen
daraz na specifi¢nost, méefitelnost,
akceptovanost (pfijeti), realnost

a terminovanost cile.

74kl
Behav

Social networking

Vytvéieni
vztahovych siti

Dovednost navazovat a udrzet socialni
vztahy, které umoziuji ¢i usnadiu;ji
dosahovani cilu.

Z4kl
Behav

Stage

Etapa

Skupina logicky spolu souvisejicich
projektovych ¢innosti, vrcholicich obvykle
dokoncenim nékterého z hlavnich
dodavanych vystupi. Etapy ¢leni realizacni
fazi projektu na dilci casti, které se obvykle
Casové neprekryvaji. Roz¢lenéni projektu na
etapy slouzi k fizeni globalnich rizik
projektu.

Zakl

Stakeholder

Zainteresovana
strana

Osoba/organizace, ktera je aktivné zapojena
do projektu, nebo jejiz zajmy mohou byt
pozitivné /negativné ovlivnény realizaci
projektu nebo jeho vysledkem. Casto také
muze ovlivnit prabéh projektu nebo jeho
vysledky.

Zakl

Stakeholder
Analysis

Analyza
zainteresovanych
stran

[technika]

Analyza vSech stran, které jsou aktivné
zapojeny do projektu, nebo jejichz zajmy
mohou byt pozitivné /negativné ovlivnény
realizaci projektu nebo jeho vysledkem a
které mohou ovlivnit prib¢eh projektu nebo
jeho vysledky.

Start Date

Datum zahajeni

Casovy okamzik spojeny se zahajenim
né&jaké Cinnosti, blize ur€eny jednim

z nasledujicich pojmu: skute¢né, planované,
odhadované, planované v harmonogramu,
nejdfive mozné, nejpozdeji piipustné,
cilové, schvalené nebo nyné&jsi (prave
platné).

Start-to-Finish (SF)

Zahajeni-ukonceni

Viz logicka zavislost.

Start-to-Start (SS)

Zahajeni-zahajeni

Viz logicka zavislost.
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Statement of Work
(Ssow)

Definice cilt
a rozsahu praci
[dokument]

Dokument, ktery specifikuje produkty nebo
sluzby, které se maji podle smlouvy dodat.

Zakl

Stress

Stres

Fyzicky a psychicky stav cloveka, ktery
reaguje na situaci vnimanou jako zatézujici
nebo ohrozujici. Reakce na subjektivné
vnimanou zatéz se projevuje na urovni
prozivani, mySleni, , chovani a télesnych
projevi.

Zakl
Behav

Submitter

Zadavatelska
organizace
(zadavatel)

Osoba/organizace, ktera zadala realizaci
projektu a ktera bude piebirat a akceptovat
jeho vysledky. Jeji zaméstnanci obvykle
nejsou piimo zapojeni do praci na projektu.

Zakl

Subnetwork

Subsit’

Cist sitového grafu, ktera obvykle
reprezentuje subprojekt.

Subnetwork

Subsit’ praci

Viz subsit’.

Subproject

Subprojekt

Mensi ¢ast velkého projektu, ktery

se vytvari za u¢elem jednodussiho fizeni.
Subprojekt mtize byt referovany i fizeny
jako samostatny projekt.

Successor Activity

Nasledujici ¢innost
(naslednik)

Cinnost, ktera bezprostiedné nasleduje po
dané ¢innosti. Naslednictvi je dano logickou
zavislosti ¢innosti.V hranové orientovaném
sitovém grafu je to Cinnost, ktera vystupuje
z uzlu. V uzlové orientovaném grafu je to
¢innost na konci vazby vystupuji z uzlu.

Supplier

Dodavatel

Organizace nebo osoba, ktera poskytuje
produkt nebo sluzbu. Dodavatel mtze byt
vaci organizaci interni, nebo externi.

V oblasti projektového fizeni je tfeba
rozliSovat, jestli mame na mysli dodavatele
vstupu do projektu, nebo dodavatele
vlastniho projektu.

Zakl

Support Team

Podptirny tym

Clenové zainteresované strany Zakaznik,
kteti podporuji vlastni fesitele projektu
svymi znalostmi, vlivem apod. Za vytvoteni
vysledkil projektu nenesou ptimou
odpovédnost, pouze napomahaji k jejich
vytvoreni.

Task

Ukol

Viz ¢innost.

Zakl

Task

Ukon

Viz ¢innost.

Zakl
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Team

Tym

Mensi skupina osob, ktera pracuje na
splnéni spole¢ného cile. Pro tym je
charakteristicka vzajemna (vétSinou
neformalni) komunikace, rozd¢leni roli
a vzajemna davéra ¢lend tymu.

74kl
Behav

Team Development

Rozvoj tymu
[proces]

Rozvoj individualnich i skupinovych
schopnosti s cilem zlepSovat provadéni
projekta.

Time-Scaled
Network Diagram

Sitovy graf
v ¢asovém méfitku

Libovolny sitovy diagram projektu
nakresleny tak, ze umisténi a délka
jednotlivych ¢innosti odpovidaji jejich dobé
trvani.

Total Float (TF)

Celkova rezerva

Pocet ¢asovych jednotek, o které 1ze
nejvyse prodlouzit trvani ¢innosti nebo
posunout zacatek ¢innosti oproti jejimu
nejdiive moznému zacatku, aniz se zméni

puvodni trvani celého projektu. Znaci se Re.

Zakl

Transference

Pfenos [technika]

Viz pienos rizika.

Triggers

Spoustéce
(aktivatory)

Spoustéce, nékdy také nazyvané symptomy
rizik nebo varovna znameni jsou
predzvéstmi nastalych rizik nebo blizicich
se vyskytu rizik. Spoustéce 1ze odhalit

v procesu identifikace rizik a hlidat

Vv procesu sledovani a kontroly rizik.

Triple Constraint

Trojimperativ
[technika]

Cil projektu vyjadieny v dimenzich
vysledek (kvalita), ¢as a naklady.

Zakl

Values

Hodnoty

Osobni hodnota je to, co dany ¢lovek
povazuje za dulezité. Firemni hodnoty
predstavuji viid¢i principy, kterymi se firmy
tidi pfi svém podnikani ve vztahu ke svym
partnerdm — zakaznikiim, zaméstnancim,
vlastnikim, dodavatelim a spole¢nosti. Od
deklarovanych hodnot se odviji definice
standardti chovani a pozadavky na postoje
zaméstnancli v riznych situacich.

74kl
Behav

Win-win

Vitéz-vitéz

Oznacenti pro strategii ¢i vysledek
vzajemného vyjednavani nebo spoluprace,
pti kterém jsou obé strany dlouhodobé
spokojené a maji pocit vitézstvi.

74kl
Behav
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Work Breakdown
Structure (WBS)

Hierarchicka
struktura praci
[dokument]

Dokument, ktery obsahuje hierarchicky
rozpad cile projektu na jednotlivé doddvané
vysledky a dale postupné na jednotlivé
produkty a podprodukty az na Groven
jednotlivych pracovnich baliki, které musi
byt v pribéhu realizace projektu vytvoteny.
Definuje 100% celkového vécného rozsahu
projektu. Kazda nasledna uroven
reprezentuje podrobnéjsi definici produktd
projektu.

Nékteré metodiky prekladaji a popisuji
tento termin nespravné jako hierarchicky
rozpad ¢innosti.

Zakl

Work Package

Balik prace

Viz pracovni balik.

Zakl

Work Package

Pracovni balik

Prvek nejnizsi Grovné hierarchické struktury
praci (WBS).

Zakl
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